La French AgriTech

DelaTerrealatable:
une dynamique d'innovation qui
assaocie le vivant, le numérique
et le savoir-faire industriel au
service de notre souveraineté

~\ LA FERME
) DIGITALE

En partenariat avec

Lv

EN EN
MINISTERE MINISTERE

GOUVERNEMENT DE L'AGRICULTURE DE L'ECONOMIE,
. £

T DE LALIMENTATION DES FINANCES
ET DE LA RELANCE
i

\

|
L]
_
<
ad
D
L]
I_
Z
Z
O
)
ad
L
=

|

,

FRENCH TECH




01
02

04

07

10

B0 ettt 03
METNOTAOIOGIE ...t 04
Les grands enjeux agricoles et agroalimentaires de demain.......coooooerrreeereeeeeeeeennnns 06
Ftat des lieux de I'AgriTech en France et dans le MoNGe........ocoeoceeveseees, 11
Les conditions de la réussite de la transition agricole et agroalimentaire............... 21

Axe stratégique 1: Accompagner le développement du potentiel
d'UNE STAMT-UP AGITECI oot 25

Axe stratégique 2 : Des sources de financement capables de faire
EMEINGET DS IEBUEIS ....ooeeeeeeeiissssis st 35

Axe stratégique 3 : Un cadre |égislatif mis en ceuvre pour soutenir
FIMAIOVETION s 47

Axe stratégique 4 : Faire émerger plus de talents formés au numérique et 3
FIMAIOVETION. e 56

Axe stratégique 5 : Accélérer le transfert des résultats de recherche et des
compétences vers le privé et en particulier vers [es start-Up.........covvccrrevvcconnnneenes 63

Axe stratégique 6 : Les leviers de déploiement vers et avec
les utilisateurs : acculturation, expérimentation et massification...........ccooccevceeeeec . 69

La naissance de 18 FrenCh AGMTECH ..........vcucuis i sesssssssseesseneens 76

AANINIEXES ..ottt e e et e eee e e e ees et e eee et eea e e ee s et e eeeeeaee e eeeseeaeeeeeeee e s et e et e e e e eeaeeeeeenneneenereeaenaeene 82



2022 // Rapport French AgriTech

EDITO

Lensemble de I'economie mondiale vit un changement d'ere et se trouve dans l'obligation d'accélérer une
transition en profondeur guidée par les enjeux environnementaux : I'agriculture et I'slimentation sont au ceeur
de Ia solution. C'est d'autant plus vrai quand on les integre sur I'ensemble de la chaine de valeur de la Terre 3
la table. Pour réussir la nécessaire transformation de I'ensemble d'une filiere, nous allons devoir construire un
écosysteme dynamique, pragmatique et vertueux. Nous avons pris le parti d'appeler cet écosysteme : “ AgriTech "

Le ministére de I'Agriculture et de IAlimentation et le secrétariat d'Etat chargé du numérique ont décidé
le lancement de la French AgriTech. lls ont confie a La Ferme Digitale la mission de définir les besoins de
structuration. La Ferme Digitale a rassemblé et animé pendant le 4eme trimestre de I'année 2021, un groupe
d'une trentaine d'experts de différents horizons pour donner corps a la French AgriTech. Ensemble, nous avons
pose la situation de la France sur I'echiquier mondial, identifié les problemes, fait des recommandations, proposé
les mayens nécessaires pour accélérer 'emergence et le développement des start-up des secteurs agricale et
agroalimentaire.

LAgriTech, en référence a French AgriTech, regroupe au sein de la French Tech les start-up de la bioéconomie
(agriculture, sylviculture, halieutique, agroalimentaire, produits biosourcés, valorisation des déchets organiques,
bioénergies..). Ces acteurs peuvent s'insérer dans des filigres existantes ou s'inscrire dans de nouvelles filieres,
parfois tres disruptives comme celle des protéines dinsectes. Ces solutions font intervenir une multitude
dacteurs. Les besains sont tres divers, ils en appellent au numérique mais aussi a I'industrie et au vivant.

Entre 20710 et 2020, de nombreuses innovations ont vu le jour en AgriTech avec l'arrivée de jeunes entrepreneurs
d'horizans multiples : des télécoms, de la distribution, des médias, du conseil agricole... Ce fut une période tres
riche et propice aux tests des solutions par des agriculteurs et consommateurs les plus avertis et en recherche
de nouveaute.

Durant les dix prochaines années, nous allons devoir continuer a valoriser les initiatives qui vont émerger tout
au long de la chaine de valeur. Nous devrons également favoriser la compétitivité de nos acteurs innovants et
leur permettre un passage “a I'echelle” plus rapide. Si le berceau de leur développement sera la France, trés vite
leur terrain de jeu doit etre le monde. Au vu des enjeux de compétitivité, les entreprises innavantes doivent aussi
appréhender plus vite les limites du seul marché francais. Faire de la France une force tout en n'hésitant pas a se
développer sur les marchés les plus porteurs le plus tot possible dans la vie de I'entreprise, et pourquoi pas avec
I'side des acteurs historiques, eux aussi internationalisés.

Le financement, lui aussi en pleine mutation, doit permettre aux investisseurs dappréhender avec un oell
d'expert les impacts des entreprises innovantes de Ia filiere mais sur un horizon légerement plus long qu'un cycle
classique d'outils financiers de 5-7 ans tant la résilience des clients ou utilisateurs est différenciante, méme en
prenant en compte la difficulté a percer. La volonté d'impact environnemental, social ainsi que les impacts extra
financiers sont bien souvent a l'origine de Ia création des nombreuses innovations du secteur.

Il s'agit donc également de faciliter le plus vite possible apres la création de la société, la mise en valeur des
retours positifs pour la santé, la planete, les hommes, les animaux en complément du modele financier.

I nous faut savoir allier agilité, capacité d'innovation, talents des start-up et robustesse des grands comptes
qui ont structuré le secteur depuis des dizaines d'années. Chacun doit en étre conscient et s'y employer pour
positionner la France comme un acteur majeur en matiere d'innovation dans I'AgriTech. De nombreux pays, en
Europe comme dans le reste du monde, ont fortement valorisé ces écosystemes AgriTech. Notre souveraineté
dépendra de notre capacité a intégrer cette dynamigue globale pour y apporter notre contribution.

Jérome LE ROY - Président de La Ferme Digitale
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Méthodologie

La rédaction de ce rapport est le résultat d'un travail callectif piloté par La Ferme Digitale appuyé par un Comité de
Coordination composé de 33 membres, appartenant 3 27 structures et 6 réseaux représentants I'ecosysteme
AgriTech francais. La mission a été conduite en trois phases.

1 comité de coordination hebdomadaire - 27 structures et 6 réseaux

Start-up, réseausx, instituts de recherche, état et collectivités, accélérateurs, consortiums, pbles de compétitivité, réseaux, associations...
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Large recueil d'informations et d'avis. La premiére phase avait pour objectif de recueillir le plus grand nombre
d'informations, d'avis et de commentaires sur le sujet 8 partir d'une large base de contacts d'acteurs. Ce
questionnaire en ligne a permis de récolter 159 réponses dont 671 provenant de start-up. En complément,
nous avons également réalisé 50 entretiens d'acteurs significatifs de I'eécosysteme de l'innovation agricole et
agroalimentaire. Nous avons également adressé aux Régions un guestionnaire spécifique afin de recueillir leur
position et avis sur la French AgriTech.

Atelier French AgriTech - le 18 novembre 2021 a AgroParisTech. Cette journée d'atelier a permis de réunir 50
personnes (40 structures), parmi I'éventail des acteurs sollicités pour approfondir et enrichir la réflexion. A l'issue
de I'atelier, le Comité de Coordination a validé la structuration du rapport. Une équipe rapprochée de rédacteurs
issue du Comité de Coordination a rédige le rapport. Une relecture a été assurée par un groupe de volontaires
issus de |'écosysteme French AgriTech.
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Les grands enjeux agricoles
et agroalimentaires de
demain

Toute la chaine de la bioéconomie (I'agriculture, Ia sylviculture, I'halieutique, l'agroalimentaire, les produits biosour-
cés, la valorisation des déchets organiques, les bioénergies..) vit une profonde transformation. Bien que déja lar-
gement engageée, cette évolution mérite d'étre expliquée, amplifiee, et méme accélérée. Ces filieres représentent
ensemble un écosysteme qui doit Etre accompagné et soutenu pour conserver notre excellence en matiere de
production et de productivité tout en tenant compte des objectifs de développement durable fixés par la com-
munauteé internationale.

Le monde agricole va devair inventer les solutions de demain pour produire en plus grande quantité, variéte,
qualité et disponibilité, dans un environnement naturel de plus en plus soumis au changement climatique. Les
agriculteurs vont aussi devoir apprendre 8 étre producteurs de nouveaux services environnementaux dont les
territaires et les acteurs économiques de 'alimentation ont besoin. Les professionnels de I'agroalimentaire vont,
quant a eux, devoir s'adapter aux nouvelles aspirations, exigences et modes d'achat de nouvelles générations
de clients. Ces nouveaux consommateurs vont leur demander tout 3 la fois de : revisiter leurs produits, leurs
procédés, leurs bénéfices tout en sactivant a réduire fortement vaire annuler leur empreinte environnementale.
lls devront en outre travailler ensemble a ré-internaliser nos productions et surtout Ia transformation de nos pro-
ductions agricoles. De nouveaux métiers vont apparaltre, c'est tout un écosysteme qui vit une profonde mutation
et la French AgriTech en sera le catalyseur et le fédérateur.
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1.1. Nourrir en quantité et en qualité

L'ONU" confirme un accroissement de la population
mondiale jusqu'a 8,7 milliards d'étres humains en
2050 associé a une augmentation moyenne du
niveau de vie des populations des pays émergents
et en développement. On estime communément 3

50 % 'augmentation des
besoins alimentaires mondiaux
pour les 30 prochaines années.

Cet enjeu de nourrir en plus grande guantité se
double d'une demande continue d'amélioration de
la qualité des aliments afin de répondre aux besoins
liées 3 l'sugmentation des problemes de santé

en lien avec lalimentation, et d'attention
accrue 3 l'origine, aux modes de production
et aux procédeés de transformation.

La France a su évoluer, et meme eétre
précurseur & plusieurs reprises en terme
dalimentation. Elle a introduit par exemple la
notion d'Appellation d'Origine Controlée (AOC) pour
le vin des le milieu des années 30 puis, de Label
Rouge des le milieu des années 60 renforcées
depuis par les signes officiels de qualité et d'origine
mis en place par'Union Européenne. En 2021, 36 %
des exploitations agricoles frangaises fournissent
des produits sous signe de qualité ou d'origine
(agriculture biclogique, label, IGP, STG, AQP...).

1.2. S'adapter au changement climatique

L'agriculture et l'alimentation vont devoir participer a
relever des défisinédits. Limpact des changements
climatiques a venir, dont Nous commengons tout
juste a ressentir certains effets, va entrainer une
reduction des rendements, des surfaces arables,
des ressources en eau, des périodes de cultures
ainsi qu'une mutation graduelle du nombre de
terroirs locaux.

Selon une étude publiege récemment par
McKinsey? Ia situation géographique de Ia France
pourrait en faire un des pays dont I'agriculture sera

la plus touchée. Autant de challenges a relever. A
titre d'exemple, selon I'ONERC® les vendanges
francgaises ont lieu 18 jours en moyenne plus tot
qu’il y a 40 ans. Par ailleurs au sein de I'UE, les
pertes de récaltes liees aux sécheresses auraient
déja eté multipliees par trois dans les soixante
dernieres années. Face aux effets du changement
climatique et aux tres fréquents stress hydrigues,
nous allons devoir faire preuve d'imagination et de
créativité. Autant de challenges et d'opportunités
pour les agriculteurs et les start-up qui sont de
plus en plus nombreux a chercher des solutions.

1.3. S'adapter a de nouveaux consommateurs et de nouvelles attentes

De nouvelles générations de consommateurs,
nés avec la crise environnementale et les réseaux
sociaux, promeuvent ce qu'on peut considérer
comme une Véritable révolution des choix
alimentaires. Ils veulent tout d'abord trouver
instantanément autour d'eux les produits
alimentaires qui correspondent a8 tous
leurs criteres de sécurité sanitaire,
de plaisir, de santé, a leurs valeurs
et leurs envies du moment. Voir les
producteurs  fiers, récompenses
de leurs efforts et ainsi motivés a
produire mieux pour leur santé et la

planete semble devenir une préoccupation nauvelle
du consommateur.

Par ailleurs, selon une étude FranceAgriMer?
réalisée en 2020,

24 % des Francais se
déeclarent “flexitariens”.

Consommateur éclairé, qui mange de tout, des
aliments aussi bien d'arigine animale que végétale,
il fait le choix d'un mode de vie respectueux de san
corps, mais aussi de la planete.

new UN p

oulation report” UN News, 17

1s/sustainability/our-insights/
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Un aliment se doit désormais d'afficher son
origine, ses pratiques vertueuses et des scores
nutritionnels et environnementaux de plus en
plus précis et sophistiqués. Il se doit aussi de
repondre autant que possible 8 des standards
et labels de plus en plus exigeants, de promettre
plus de naturalité et moins de transformation. Ces
nouveaux impératifs sont aussi ceux qui président
3 une vegetalisation croissante de I'alimentation.

Cette nouvelle demande a nourri le développement
de nouveaux circuits de distribution, magasins
spécialisés ou circuits courts initiés par une
revolution des modes de consommation.
Désormais, le consommateur des grandes villes
d'aujourd’hui peut convoquer a sa porte et dans la
meéme journée, son restaurant, I'épicerie de quartier,
la grande surface de périphérie, un agriculteur, tout

1.4 Faire du carbone une opportunité

Concomitamment, la prise de conscience des enjeux
de préservation de la planete ont mis en lumiere le
role prépondérant que I'agriculture, 'agroalimentaire
et les activités agro-environnementales ont a jouer.
Nous devons agir sur bien des leviers! Depuis trente
ans, les agriculteurs ont déja beaucoup fait : nous
produisons par exemple en France 30 % de blé en
plus par rapport 8 1990 en apportant 20 % d'azote
enmoins surles cultures. Cependant, il reste encore
beaucoup & faire. En France, l'agriculture
représente 17 % des émissions de
CO, équivalent (hors UTCATF)

en 2019° Selon les dernieres
études de la FAO et de Ia
Commission européeenne, si
nous intégrons les acteurs
de la  transformation
et de Ia distribution,
l'ensemble de la chaine
de valeur alimentaire pese
pour ¥ de lensemble
des émissions de gaz 3
effet de serre (GES) En
complément, les enjeux de
perte de biodiversité terrestre
ou marine sont devenus des
sujets d'attention prioritaires. Tous
ces challenges, dune complexité et
d'ampleur inédites, sont les moteurs de centaines
de nouvelles start-up.

-_—

Ce sont bien les secteurs agricole et forestier
qui seront en premiere ligne pour accélérer la

autant qu'un e-cammergant spécialise étranger,
quand ce n'est pas l'application de livraison qui a
elle-méme préparé le repas dans ses cuisines.
Les frontieres traditionnelles entre les modes et
circuits de distribution sont remises en Ccause,
de méme que les modeles économiques, et, ce
faisant, les acteurs agricoles et agroalimentaires
doivent repenser en prafondeur la gestion de leurs
déebouchés commerciaux.

Ces comportements alimentaires sont maintenant
observés depuis une dizaine dannées et ont
subi une incroyable accélération & la faveur de
la crise sanitaire, et particulierement du premier
confinement qui Nous a8 recentrés sur notre
alimentation en tant que base de la pyramide de
Maslow.

nécessaire décarbonation de nos économies,
permettant |'atteinte des objectifs nationaux de
lutte contre le réchauffement climatique et de
neutralité carbone a I'horizon 2050. Ce changement
radical de perspective est au cceur des stratégies
agricoles de tous les continents, tout autant que
du mouvement récent d'un nombre croissant
d'industriels et de certains distributeurs qui se sont
engageés a s'approcher de la neutralité carbone a
I'horizan 2040-2050. lls commencent a définir des

programmes impliquant fortement les acteurs

agricoles dans leurs démarches.

Le stockage via les foréts reste
notre principal puits de carbone
avec les océans.

a effet de serre®

Cependant, sous leffet de
sécheresses repétées, nos foréts
souffrent  de stress  hydriques
importants ou encore de prolifération
d'insectes xylophages. Il y a donc urgence
a innover pour apporter de nouvelles solutions
afin de faire face aux risques qui les menacent.
Par ailleurs, alors qu'elle est aujourd'hui encore
emettrice nette de CO,, I'agriculture représente
une force potentielle considérable, pour peu que
I'on fasse évoluer certaines pratiques.

En effet, elles absorbent 15 %
de nos éemissions brutes de gaz



01 // Les grands enjeux agricoles et agroalimentaires de demain

La bioéconomie crée les conditions du passage
d'une économie fondée sur les ressources fossiles
3 une économie fondée sur la biomasse. Si I'an
en croit ce que publie le ministere de I'Agriculture,
elle peut a terme représenter pres de deux
millions d'emplois dans les territoires, 300 Mds €
de chiffre d'affaires annuel, 10 % de la chimie et
des matériaux, SO % de lénergie renauvelable,
des services écosystémiques dentretien des
paysages, une solution de stockage pour le
carbone et une solution pour la lutte contre les
déereglements climatiques.

Si les enjeux en matiere d'eau, de biadiversité,
démissions de gaz 3 effet de serre sont 3 traiter
globalement, intégrer la bicéconomie et en faire
un levier de création de valeur peut se faire 3
I'échelle des territoires. C'est ce gu'ont compris
la Commission européenne avec la proposition
de Green Deal’ et I'Etat francais avec Ia feuille de
route pour une économie circulaire® et la mise en
ceuvre de la bioéconomie®. Dans un contexte global,
I'agriculture au sens large posséde de nombreux
atouts pour y contribuer bien au-dela de sa
capacité a nourrir les populations.

1.5 Une souveraineté alimentaire a retrouver

Le manque d'attractivité des filieres préecédemment
exposees a eté relevé par de nombreux acteurs
comme un frein majeur a la souveraineté alimentaire
de la France. C'est une évidence : sans agriculteur,
pas de souveraineté.

Un tiers des agriculteurs ont
plus de 55 ans™

lls sont 1671 000 a envisager de cesser leur activité
dans les trois ans qui viennent alors que, sur les
vingt dernieres années, le nombre d'installations
3 baissé de 34 %. Il est urgent de redonner une
veéritable attractivite au métier. Il en va de meme
du coté de la péche : selon le Plan de Filiere de fin
2017", un tiers des marins partent a la retraite
entre 2020 et 2025, soit environ 5 000 emplois
dont 1200 chefs d'entreprises. Autant d'éléements
qui justifient les enjeux de formation et d'innovation
pour augmenter la productivité avec moins de
travail. Le numeérique, la robotique et toutes les
nouvelles technologies sont autant de pistes a
explorer permettant la réduction de la pénibilité
et I'astreinte, tout en développant I'attractivité du
meétier.

La crise sanitaire de la pandémie Covid-19 a
souligné par ailleurs la fragilité de tres nombreuses
chaines d'approvisionnements et leur forte

dépendance 3 des acteurs et pays tres éloignés,
et ce dans tous les domaines : depuis les masques
chirurgicaux  jusguaux semi-conducteurs  en
passant par les engrais minéraux. Ce mangue .
de souveraineté dans ces secteurs 7 - 5—.
stratégiques a mene a une forte ;
inflation, qui a des répercussions
importantes dans le quotidien
des Francgais et notamment des
agriculteurs.

Au global, la France est
particulierement vulnérable
et exposée avec une balance
commerciale quis'est fortement
déséquilibréee  ces  dernieres
décennies comme le rappelle le
Haut-CommissariatauPlandansun
rapport récent, avec trois secteurs
agroalimentaires  tres  fortement
déficitaires et donc tres dépendants des
importations européennes et non européennes :
les fruits et legumes (54 Mds € de déficit), les
produits de la mer (44 Mds € de déficit) et les
protéines (plus de 40 % des besoins importés). La
France affiche au global un excédent commercial
mais le poids des postes « vins et spiritueux » et
« céreales » est tel que si on les soustrait de Ia
balance agricale et agroalimentaire de la France,

N ey =
on, NTps.//ec

DS/ WWW.
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celle-ci devient tres largement déficitaire, passant
de -57 Mds € en 2010 a quelques -11 Mds € en
2019. Un autre rapport récent de FranceAgriMer®™
a étudié cette dégradation du solde commercial et
I'erosion de la compétitivité des filieres agricoles
et agroalimentaires frangaises ces dix dernieres
années. Il en ressort que les pertes de parts de
marché sont dues notamment 3 un colt du travall

élevé par rapport 8 d'autres pays concurrents, 3
la réglementation, aux co0ts de production, ainsi
qu'aux colts des matieres premieres et de I'énergie.

La compétitivité et reduction des coits est donc un sujet important, mais la création de

valeur supplémentaire I'est tout autant.

L'innovation est centrale pour créer les produits
et services qui permettront de retrouver du
leadership et de la souveraineté. Cest tout le
sens de ce rapport et de la French AgriTech, qui
s'inscrit pleinement dans la politique de France
Relance et de France 2030 pour faire de la France
3 cette échéance a nouveau une grande puissance
agricole et agroalimentaire, au solde commercial
positif et reposant sur une croissance inclusive et
compatible avec les accords de Paris, le scénario
+15°c du GIEC et les recommandations des
rapports de I'lPBES sur la biodiversité™

Notre réussite dépendra de notre capacité 3
mobiliser 'ensemble des acteurs d'un systeme tres

eres ogroolimentaires frangaises

5 "Compétitivite des fil
https:/www.franceag
port9620comp6C3%ASttVi

1t%C3%A9%202020pdf.

" FranceAgriMer, ju
rimer fr/content, dowﬂr’cGd/66944/doaxmemf/2u

organiseé et aluifaire accuelllir de nouveaux entrants
empreints de créativité. Agriculteurs, entreprises,
start-up, organisations professionnelles,
community builders, enseignement et recherche,
investisseurs publics et prives sont mabilisés.
Des liens se créent déja et nombre de start-up
sont 3 l'ceuvre. Dans un monde qui a déja engage
sa troisieme révolution agricole et alimentaire, Ia
France nest pas en reste mais beaucoup reste
encore 3 faire. Fort de son savoir-faire agricole
et agroalimentaire, et désormais de sa French
AgriTech, notre pays se doit de jouer un role majeur.
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Etatdes lieuxde I'AgriTech
en France et dans le monde

2.1Des solutions innovantes tout le long des chaines de

valeur agricole et alimentaire

Lesinnovations destinées au monde de |'agriculture
s'accélerent et nous vayons émerger un tres grand
nombre de start-up et dentreprises qui ont mis
au point diverses solutions innovantes irriguant
ainsi I'ensemble de la chaine de valeur agricole,
alimentaire et agro-environnementale, de |Ia
production a la commercialisation, en passant par
la transformation.

L'AgriTech, en référence a French AgriTech, regroupe
les start-up de la bioéconomie, des secteurs de
I'agriculture et de |'alimentation : I'agroalimentaire, Ia
viticulture, Ia sylviculture, I'halieutique, les produits
biosources, la valorisation des déchets organiques,
les bioénergies, les biotechnologies... Ces acteurs
peuvent s'insérer dans des filieres existantes ou
sinscrire dans de nouvelles filieres, parfois trés
disruptives comme celle des protéines d'insectes.

Ces solutions font intervenir une multitude
d'acteurs, du champ a l'assiette aux activités tres
diverses.

Du fait de son positionnement au cceur du systeme
alimentaire, les solutions portées par la French
AgriTech sont extremement diverses et présentes
sur I'ensemble des filieres.

Les solutions proposées traitent des sujets aussi
divers que le numeérique, Ia robotique, la génétique,
les biosolutions, les nanotechnologies etc, avec
le plus souvent une approche pluridisciplinaire.
Nous pouvons citer de nombreux exemples de
thématiques sur lesquelles I'AgriTech frangaise
apporte des solutions innovantes reconnues et
ayant trouvé leur marché (cette liste n'est pas
exhaustive) :
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® |e biocontrole quivise a remplacer les intrants de synthese par des molécules d'origines naturelles ;

® |es protéines alternatives, qu'elles soient d'origines marine, terrestre, biotechnologique, végétale ou animale, pour
I'slimentation animale et humaine, ouvrant considérablement le marché par la diversité des solutions ;

® les capteurs associés aux outils d'aide 3 la décision qui permettent d'émettre des recommandations agronomiques
afin d'anticiper, par exemple, le risque de pathogenes ou les aléas climatiques ;

® |3 robotique qui permet I'automatisation d'interventions dans les fermes ou au niveau-méme de la production ;
e |es solutions de commercialisation qui contribuent 8 rapprocher le consommateur du producteur ;

e |es outils d'audit digital des produits notamment via Ia blockchain pour la tragabilité et la contractualisation dans la
filiere, permettant ainsi de donner plus de transparence et de gagner la confiance du consommateur ;

* les outils de modélisation des filieres et des exploitations afin de faciliter les prises de décisions ;

e etc

Ces tendances sont confirmées par I'enquéte que Naus avons réalisee pour French AgriTech’ Il en ressort une
quinzaine de thématiques prioritaires pour accélérer linnovation. Parmi celles-ci, dix relevent du domaine des
solutions innovantes. La collecte et le traitement de la data, les alternatives aux intrants chimiques, l'amélioration
des techniques culturales, I'economie circulaire, I'automatisation et la robotique, sont les cing themes les plus
cités (voir graphique ci-dessous).

Collecte et traitement de la donnée LY
Alternatives aux intrants pharmaco-chimiques
Amélioration des techniques culturales
Economie circulaire

Automatisation et robotique

Tragabilité

Digitalisation des process

Pilotage macro et microéconomique
Intelligence artificielle

Biotechnologies

Disponibilité des ressources humaines
Echanges internationaux

Améliorer la communication vers le consomm...
Génétique

Acculturation des acteurs de la filiere

Formation

0 10 20 30 40 50

Graphique 1. Thématiques prioritaires de la French AgriTech
(données issues de I'enquéte French AgriTech, 2021).

'Enquéte French AgriTech. Novembre 2021
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2.2 Le positionnement de I’AgriTech frangaise dans le monde

2.2.1Les chiffres de I'AgriTech au niveau mondial

Si des initistives AgriTech se développent
naturellement depuis la premiére vague de start-
up des années 2000, 2015 sonne le début de Ia
structuration a grande échelle des écosystemes
mondiaux de [AgriTech. Nous avons constaté
cette méme année autant dinvestissements
dans ces start-up que durant I'ensemble des 15
années précédentes soit 10 Mds $. Depuis 20715,
les investissements ont explosé pour atteindre
plus de 100 Mds $ entre 2075 et 20713 et pres de
200 Mds $ en 10 ans de 2012 3 2027.

e | 3 moitié de ces investissements a été
allouée a des start-up du e-commerce et de
la livraison ;

® un quart aux projets Aglech ;

® un quart sur les sujets Foodtech.

Historiquement, les levées de fonds
sur les sujets Agtech et Foodtech
représentent 7 % des levées de

fonds tous secteurs confondus, ce qui
représente pres de la moitié de ce que
pesent ces secteurs économiques dans
I'économie mondiale (entre 13 et 14 %,
selon World Economic Forum).

La croissance est exponentielle, avec 15 Mds $
déployés en 20716, 30 Mds S en 2020 et pres de
50 Mds $ estimés pour 2021, auxquels s'gjoutent
prés de 20 Mds $ levés lors d'entrées en bourse
ou de SPAC? L'’Amérique du Nord a largement
dominé cette dynamique avec pres de 50 % des
investissements entre 20712 et 2020, suivie de
I'Asie avec un peu plus d'un quart des fonds leveés,
la Chine devenant treés dynamique sur les sujets
d'e-commerce. En 2027, le dynamisme asiatique

en fait le premier continent, devant les Ameériques.
L'Europe, qui représentait entre 12 % et 15 % des
investissements, a pesé pres d'un quart de tous
les fonds levés en 2021, sous l'effet, 13 encore, des
sujets de quick commerce® et de livraison.

Lannée 20271 aura confirmé l'arrivee a maturité
de nombreux sujets dinvestissements et des
start-up qui les portent depuis des années : ce
sont plus de 100 levées de fonds individuelles qui
globalisent plus de 100 Mds S, partagées entre des
projets qui en sont 8 leur 3eme ou 4eme levée,
ou bien des nouveaux venus dans des domaines
tres concurrentiels de la livraison. Les start-up
peuvent lever plus de 500 MS en une seule fois.
Nous constations aussi des méga-fusions et 47
entrées en bourse. 2021 est aussi la confirmation
de nouvelles tendances & fort potentiel
biotechnologies et agriculture cellulaire, robotique,
agriculture réegénérative et carbon farming, etc.

A l'échelle mondiale, on compte dans I'AgriTech
plus de 110% licarnes parmi lesquelles prés de
50 ameéricaines et 26 chinoises. Elles portent
essentiellement sur le domaine de Ia livraison
(50 % dentre elles 3 ce jour). Parmi les licornes
européennes, on trouve ainsi Just Eat, Deliveroo,
Picnic, Flink, Gorillas ou Glovo, mais aussi Oatly,
Infarm et Ia seule francaise Swile (ex Lunchr).

Les fonds investis dans ces secteurs sont apportes
par plus de 1 000 fonds dinvestissement et
10 000 business angels de toutes les geographies.
Avec le temps, ces acteurs se sont structures et
spécialisés, partype de maturité (emorgage, venture
capital, private equity) ou par thématique : le sujet
des protéines alternatives compte par exemple
3 lui seul pres de 40 fonds dinvestissements
spécialisés, qui ont une capacité d'investissement
qui dépasse les 10 Mds S ; certains de ces
acteurs ont un historique de plus de 10 années
dinvestissement et donc une connaissance
experte des technologies concernées, de leur
dynamigue et pertinence.
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2.2.2 Les tendances de I'AgriTech en Europe

Lesinvestissements en Europe sur les thématiques
AgriTech ont suivi la tendance mondiale : ils ont
capté envion 8 % des investissements tous
secteurs confondus. Les projets de livraison et
d'e-commerce ont capté plus de la moitié des
fonds (hors I'année 2021 qui a été exceptionnelle
du fait de Ia frénésie autour des plateformes de
quick commerce qui ont capté prés de 10 Mds S en
seulement 12 mois).

Dans le méme temps, les investissements dans les
start-up de I'AgriTech ont augmenté de maniere
constante. En particulier, nous avons observé
une croissance forte des investissements dans
des start-up ‘early stage’, ce qui confirme gue
l'entrepreneuriat en Europe est en phase de
rattraper la tendance nord-américaine.

2.2.3 Les tendances de I'AgriTech en France

La France se positionne dans le top 6 mondial (voir
annexe 5) en termes d'investissements avec plus
de 650 M€ investis en 2020 et pres de

1Md € pour la premiére fois en 2021.

En 2021, I France comptait plus de 250 start-
up AgriTech. 50 levees de fonds de plus de 1 M€
ont été réalisées chaque année de 2018 a 2021.
De 2015 a3 2027, les start-up frangaises ont leve
plus de 2,5 Mds €, dont la maitié a été captée par
le top 15 : des start-up qui gagnent en maturité
(Foodles, La Belle Vie, Shopopop, Aryballe,
Afyren..) et qui, pour certaines, sinternationalisent

(Ynsect, Innovafeed, Swile, Sunday, M2i, Jow, Naio

Au sein du continent européen, les principaux
hubs concentrant les start-up AgriTech se
situent dans l'ordre : au Royaume-Uni, en France,
puis en Allemagne et dans les pays nordiques
(Norvege, Suede, Finlande, Danemark)®. La Suisse
et la Hollande sont en train de consolider
des écosystemes locaux tres robustes
de support aux start-up, autour entre
autres de leurs poles universitaires
et prennent une part sensible des
investissements d'amorcage
sur des sujets technologigues
émergents.

Technologies, Chefclub. ).

A linverse des tendances
mondiales, la France a créeé
peu de projets (et copté peu
dinvestissements) sur les sujets de-
commerce ou de livraison, ce qui la fera
reculer dans les classements européens
de 2021. Elle se trouve d'autant plus forte sur
d'autres thématiques : leader mondial de I'élevage
industriel dinsectes (Innovafeed et Agronutris),
une grande variété d'acteurs experts sur les sujets
de technologies pour la culture des algues, la
robotigue agricole, les technologies de conseil aux
agriculteurs, mais aussi des services digitaux pour
la restauration ou I'anti-gaspi.

L'AgriTech ne représente pour autant que 6 % des fonds levés par les start-up

francaises sur ces 6 derniéres années. La France pése pour a peine 2 % des
levées de fonds mondiales sur ces thématiques.

La dynamigue géneérale est méme a l'inverse du reste du monde, avec un recul constant du nombre de projets en
amorgage depuis 20716. En effet, si une cinguantaine de nouveaux projets levaient des fonds en 2016 et 2017, ils
ne sont plus qu'une trentaine en 2020 ou 20271. Dans les 32 licornes que compte la France aujourd’hui, nous n'en
trouvans qu'une émanant de I'AgriTech (Swile). Dans le classement “Next 40", 3 projets peuvent étre considérés
AgriTech ; dans celui de "French Tech 120", ce sont 10 projets.

°Europe 20217 AgriFoodTech Investment Report Agfunder.
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L'analyse approfondie montre un certain nombre de paradoxes :

Des exem

malgré son essoufflement, la France reste un pays dynamique en pré-amorgage par rapport a ses homalogues
europeens ;

les fonds d'investissements et business angels, bien gue toujours plus nombreux en France, adressent encare peu
les phases d'amorgage dans le secteur de IAgriTech ;

des levées de fonds conséquentes de type série C sont apparues ces dernieres années et constituent un bon
indicateur d'un écosysteme qui a mari au fil des ans, laissant entrevair la possibilité de faire grandir en France des
scale-up du secteur plus facilement qu'auparavant ;

les start-up frangaises sont en général plus économes en ressources que leurs homologues étrangeres et sou-
vent encore trop peu internationalisees ;

malgré un essor récent, la France est encore tres sous-représentée sur le sujet des nouvelles protéines ou des
biotechnologies ;

Paris est en train de devenir le terrain de jeu des start-up étrangeres de la livraison, et par conséguent un nombre
reduit d'acteurs frangais sont présents, qui plus est exclusivement sur le terrain national : La Belle Vie, Frichti, Cajoo
(avec Carrefour), FoodCheri (avec Sodexo) ;

deux introductions en bourse sont référencées a ce jour (Fermentalg et Afyren), mais un certain nombre d'acqui-
sitions ont eu lieu ces derniéres années (Allo Resto, Foodcheri, Nestor, Dejbox, Quitoque, Ultra Premium Direct, La
Belle Assiette, Michel et Augustin, Tiller, 750g, Potager City..).

ples a prendre sur les marchés internationaux.

On note certaines bonnes pratiques dans des pays étrangers pour accompagner les start-up innovantes dans
leur développement.

Un fort soutien du gouvernement britannique

Avec 11 Mds € investis dans le secteur de I'AgriTech en 2020 et 2021, le Royaume-Uni se
hisse au quatrieme rang mondial et premier rang européen en matiere d'investissement. Ce
dynamisme dans le secteur est notamment lié 8 un fort soutien du gouvernement britannique,
qui @ mis en place le "Farming Investment Fund’, avec deux volets : “Farming Equipment and
Technology Fund” et "Farming Transformation Fund". Ces deux fonds permettent de financer les
dépenses des entreprises du secteur, jusqu'a 40 %, dans le but d'améliorer la productivité des
exploitations tout en réduisant les incidences sur I'environnement. Le fonds d'investissement
agricale a été lancé par le DEFRA (Department for Environment Food & Rural Affairs) pour
soutenir les investissements en capital dans les technologies qui amélioreront Ia productivité.
Par ailleurs, le gouvernement a décidé de regrouper les organes de recherche avec le Higher
Education and Research Act 2017, ce qui a donné naissance a8 « 4 Agrilech Centers » qui
rassemblent : les entreprises de 'AgriTech, le gouvernement, les entreprises de I'agroalimentaire
et les chercheurs qui soutiennent l'innovation dans ce secteur. Voici quelques chiffres-clés de
ces AgriTech Centers :

e 400 projets innavants lancés a date ;

e 35 Mf dédiés pour le secteur;

® unréseau de 327 membres et 23 chercheurs ;

e des partenariats se développent a linternational dans plus de 18 pays (Canada, Chine, USA etc).
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£3

Israél, terre d'innovations

Israél compte environ 7 000 start-up (dont plus de 400 start-up AgriTech) pour un paus de
8,5 millions d'habitants. Ce chiffre record est rendu possible grace a I'Autorité de I'lnnavation
qui 8 créé vingt incubateurs technologiques spécialisés (1 par secteur économique) auxquels
sont délegues des fonds et Ia responsabiliteé d'accueilllir et d'accompagner les start-up dans
leur développement. Dans ces programmes, les start-up font l'objet d'une sélection rigoureuse
et sont accompagnées sur la durée (2 3 3 ans) sur tous les themes permettant de marir leurs
projets. Elles ont des le départ une visée internationale. Les fonds délégués par I'Autorité de
I''nnovation peuvent financer jusqu'a 85 % des levées de fonds en phase d'amorcage avec une
ambition de retour sur investissement limitée a 5 %.

LAutorité de I'lnnovation coordonne aussi des missions export afin de rendre I'ecosysteme
des start-up israéliennes visible aussi bien dans les pays occidentaux (en priorité les Etats-
Unis) mais aussi en Asie et plus précisément en Chine. Enfin, elle organise Ia participation & des
conférences internationales et a des programmes d'accélération dans d'autres geographies. Par
exemple, Israél est membre actif du consortium EIT Food et dispose d'un hub israélien animé
conjointementavec le Technion, ainsi que des échanges réguliers et fréquents avec lesindustriels
et centres de recherche. Les start-up israéliennes bénéficient pleinement de la proximité avec
des centres de recherche de premier plan, du fait quelles développent nativement leurs projets
en anglais et sont a la convergence de I'Orient et de I'Occident

Récemment, 62 M€ ont été alloués dans le but de mettre en place 4 consortiums dans les
domaines suivants :

e [agriculture cellulaire (viande cultivée en laboratoire et fermentation de précision) ;

e [élevage dinsectes ;

* e prélevement de fluides pour le diagnostic médical et de l'interface homme-robot (HRI) ;
e undomaine multidisciplinaire qui étudie les interactions entre les humains et les robots.

L'objectif de ces consortiums est d'accélérer le processus d'innovation et de pouvoir rapidement
proposer des solutions concretes dans les domaines cités pour se déployer et étre demain des
leaders mondiaux. Les premiers résultats sont tangibles : 3 projets d'agriculture cellulaire ont
levé plus de 600 MS dans les 6 derniers moais : Future Meat, Remilk et Aleph Farm.

Autres bons exemples européens: I'ltalie, la Suisse et les Pays-Bas

Dans la capacité 3 soutenir ses acteurs locaux, I'talie et les Pays-Bas ont su faire en sorte
de « chasser en meute » 3 l'international et se rendre visibles aux yeux du monde entier dans
le domaine de I'agroalimentaire et de l'agriculture. Ce qu'il faut retenir, c'est leur capacité a se
dresser derriere le méme drapeau et 3 réaliser des actions communes, notamment par leur
présence massive et visible sur les grands salons internationaux, vaire le sautien 3 l'organisation
de conférences et concours internationaux (FoodBytes, Seeds & Chips). Sur ce point, Business
France travaille déja activement a affirmer sa présence avec les Pavillons France, mais 'effort doit
étre accentué et mieux coordonné pour assurer des délégations d'entreprises plus importantes.

En complément, il faut sauligner la mise en place en 2020 et 2021, de démarches d'écosystémes
dinnovation spécialisés :

Les Pays-Bas. Le Programme Food Valley 2030, autour de 4 priorités - nutrition et santé,
transition pratéique, économie circulaire et technologies digitales - rassemble le pole universitaire
et les nombreux laboratoires de R&D alimentaires de Wageningen, les acteurs industriels
rassemblés dans le Protein Cluster et le think tank Bridge2Food (dont le programme annuel est
rythmé par trais temps forts en Europe, aux USA et plus récemment en Asie). Tous ensemble,
ils assurent avoir non seulement une convergence d'actions, de programmes de recherche et
d'investissement, mais également des échanges permanents. Ceci leur permet de faire émerger
des projets européens financés ou bien d'accélérer les collaborations entre start-up et grands
acteurs industriels locaux®78. A noter que ce programme est coordonné avec le gouvernement
des Pays-Bas quia décidé de déployer une nouvelle stratégie food ambitieuse®, visant a accélérer
la transition et faire du pays le leader en Europe des nouvelles protéines et de la réduction de
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limpact environnemental de l'alimentaire, financé par un programme d'investissement de plus
de 25 Mds € dans les 3 ans a venir'®.

La Suisse. Ce pays est en train de graduellement consolider un cluster Swiss Food Nutrition
Valley de référence, autour d'écoles ([EPFL, ETH Zurich, Ecole Hoteliere de Lausanne), de centres
de recherche, dincubateurs (dont un programme d'accélération financé par EIT Food) et des
industriels les plus actifs (en téte Nestlé, Givaudan, Buhler et Migros™®). Ces trois derniers
viennent dailleurs de constituer le premier centre de R&D en Suisse dédié a l'agriculture
cellulaire™.

Les nouveaux émergents : Singapour et Les Emirats arabes unis

Singapour. Les enjeux dalimentation des prochaines décennies sont encare plus cruciaux
pour des pays en forte dépendance alimentaire. Ainsi, 2020 et 20271 ont vu la mise en ceuvre
de programmes ambitieux de la part de Singapour. A souligner, un programme “30-30-30" :
30 Mds $ d'investissements pour assurer 30 % d'autoproduction alimentaire 3 I'horizon 2030.
Il s'agit, entre autres, de financer I'émergence d'un écosysteme d'écoles, de centres R&D,
d'usines pilotes dédiées aux technologies les plus avancées (agriculture verticale, protéines
végétales, agriculture cellulaire). Des moyens particuliers ont été déployés, avec le soutien
du fonds souverain Temasek, pour attirer des fonds d'investissement spécialisés et financer
linstallation de pas moins de 8 accélérateurs dediés a I'AgriTech™. Enfin, les institutions sont
fortement impliquées pour faciliter linnovation et I'expérimentation, a I'exemple de I'autarisation,
en premiere mondiale, de la commercialisation de viande cultivée fin 2020™.

Les Emirats arabes unis. | e vice-président de Dubai a officialisé en mai 20271 la création d'une
Food Tech Valley qui abritera quatre poles principaux :

® un espace déedié 3 la technologie et 3 l'ingénierie agricole qui comprendra une ferme verticale ainsi
que des projets sur Ia bio-ingénierie, la robotique et I'sutomatisation ;

e unincubateur dinnovation alimentaire avec des restaurants de deuxieme génération (restaurants
2.0) pour explorer des modeles basés sur la durabilité et la suffisance de la production pour réduire
la consommation et le gaspillage des ressources ;

e des installations de R&D dédiées 3 un certain nombre de domaines thématiques (fabrication de
cultures plus résistantes a la sécheresse, la production de protéines alternatives, l'impression 3D,
Iintelligence artificielle ainsi que la surveillance et I'analyse des cultures) ;

e un laboratoire de stockage des aliments visant a rendre le stockage, Ia distribution et le transport
des aliments plus efficaces grace a I'utilisation de plus de technologies™.

Cette initiative vient en complément d'un programme d'investissement notable piloté par le Abu

Dhabi Investment Office qui a déployé 100 MS sur la seule année 2020 pour financer des
usines pilotes avec des start-up ameéricaines d'agriculture verticale ou de protéines alternatives.

Ces géographies montrent une volonté débridée de soutien a l'innovation qu'elles considerent
comme indispensable afin de résoudre des enjeux cruciaux pour leur avenir. Ces mémes acteurs
vont participer a faire émerger et démocratiser nombre de nouvelles technologies et usages.
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2.3 Limpact de I'’AgriTech sur I'économie, I'emploi et le territoire en France

L'agriculture et I'agroalimentaire frangais sont ancrés dans des territoires et contribuent positivement 3 la balance
commerciale frangaise au travers d'un excédent commercial de 6,1 Mds € en 2020. Ce sont aussi des industries
et marques leaders mandiales dans leurs domaines, qui font rayonner I'excellence et le savoir-faire frangais dans
le monde. Face aux enjeux mentionnés en premiére partie, Iinnovation est essentielle et va demander de faire
appel a toute une panaplie de solutions technologiques que seules les start-up seront en mesure d'apporter.

Le premier bénéfice de I'innovation AgriTech sera donc de contribuer a trouver
les solutions face aux enjeux agricoles et alimentaires. Le second bénéfice
réside dans la capacité a développer de nouvelles activités, qui peuvent
devenir des domaines d'excellence futurs.

La France est ainsi en train de se créer en
quelques années une expertise reconnue dans
I'elevage et la transformation des insectes. Se
prépare incidemment au développement de tout
un ensemble d'activités corollaires prometteuses
autour de loptimisation de la génétique, la
valorisation de coproduits ou bien encore le
développement de futures protéines & valeur
ajoutée. Ainsi, tout au long de la chaine de valeur,
des dizaines de nouvelles activités et métiers
sont en train d'étre inventés, dont certains vont
prendre une part croissante dans I'économie (telles
les nouvelles pratiques agricoles, les nouvelles
protéines, la réduction ou la valorisation des
déchets et coproduits ou bien encore la variété
des activités lices a la logistique urbaine, la gestion

du vrac ou la livraison 3 domicile). Certaines vont
meéme devenir des sujets stratégiques majeurs,
3 linstar du carbon farming, de la génétique, des
biotechnologies, de la fermentation, de l'intelligence
artificielle ou de la robotisation. Quelques start-up
se sont méme spécialisées dans le financement
de projets, 3 Iimage de MiIMOSA qui annonce avoir
permis de financer plus de 5 000 projets depuis sa
création en 20715.

Aveccesmeétiers,cesontdenouvellescompétences
et savoir-faire, mais aussi des créations d'emplois
nouveaux, 13 encore le plus souvent localisés au
ceceur des territoires. Si nous ne disposons pas de
chiffres consolidés, nous pouvons citer quelques
exemples d'un bout a I'autre de la chaine de valeur :

e VYnsect estime & 500 créations le nombre d'emplois directs et indirects pour son implantation prés
d’Amiens, dans un territoire oU le taux de chomage est élevé. En 2022, InnovaFeed aura elle aussi
créé 500 emplois, et Agronutris 8 annoncé avec sa levée de fonds de 2021 'ambition de créer 200
emplois dans le Grand Est et en Occitanie.

* [TK Naio Technologies, Agriconomie, etc. : autant de sociétés de I'AgriTech en progression constante
et qui comptent déja plus de 50 salariés pour I'essentiel en région parisienne, Nouvelle-Aquitaine et
Occitanie.

e DNA Script, Abolis ou Protera Biosciences (qui a d'ailleurs décidé de déplacer son siége social des
USA en France pour trouver des talents) ont déja créé prés de 200 emplois autour de thématiques
d'ingénierie biotechnologique et inventent les nouveaux métiers de la conception dADN, de molée-
cules ou d'enzymes assistée par ordinateur.

* LaBelle Vie a déja créé plus de 500 emplois pérennes (et dans un cadre juridique reconnu) pour ré-
pondre a la demande de ses clients d'étre livrés a toute heure.

e Phenix, Comerso, TooGoodToGo... ce sont plus de 300 emplois créés et un savoir-faire unique de la
reduction du gaspillage alimentaire.

2.3.1Des sociétés frangaises innovantes accompagnées par les Régions

(Agriconomie, Wynd). Concernant les acteurs
émergents sur les territaires, nous pouvons
retrouver des sociétés en Nouvelle-Aquitaine (Ultra
Premium Direct), en Occitanie (Swile, Microphyt),
en PACA (Mycophyto, Ombrea) ou encore en Pays
de la Loire (Weenat, Socleg, Vite mon Marché).

Alors que la région parisienne concentre
traditionnellement une large part des sociétés
innovantes, celles de I'AgriTech sont présentes
sur tout le territoire. Si l'on prend comme exemple
les sociétés AgriTech du French Tech 120, nous
retrouvons ainsi des implantations dans les Hauts-
de-France (Ynsect et Innovafeed), la Bourgogne-

Franche-Comté (Ynsect), Ile-de-France Les Régions dans leur ensemble accompagnent
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les start-up, ce qui a pour conséguence une
grande diversité dinitiatives visant a aider au
développement de sociétés innavantes et favariser
ainsi le développement économique des territoires.
Les Régions seront également les terrains des

futurs "European Digital Innovation Hubs" (EDIH)

ces ‘regroupements d'acteurs ont pour vocation
de constituer un guichet unique a8 méme de
connecter entreprises et administrations de leurs
territoires, aux mayens et aux écosystemes daont
elles ont besoin pour réussir leur transformation

numérique"”.

Exemples d'accompagnement des start-up en régions

e Un accompagnement aux expérimentations chez les agriculteurs : exemple du dispositif
AgriFarmLab en Région Pays de la Laire ;

e |a mise en place d'appels a projets spécifiques portant sur des sujets prioritaires en fonction
des Régions ;

e des programmes spécifiques visant a8 améliorer les performances et la compétitivité des
exploitations, notamment sur le volet technologique. Tel le programme “Ferme du futur” de Ia
Région Grand Est ;

* des appels d'offres visant a soutenir I'accessibilité des nouvelles technologies au niveau des
exploitations. Par exemple, des stations météorologiques connectées pour les agriculteurs
avec le soutien de la Région Grand Est ;

e des initiatives de mutualisation de données agricoles. Exemple : Harmony Grand Est™ ;

e |'accompagnement du développementde filiéresinnovantes. Exemple : la production d'insectes
et I'aquaponie™ par la Région Auvergne-Rhone-Alpes ;

e des démarches collaboratives permettant de faire maturer des start-up. Exemple : Le
Laborataire d'lnnovation Territoriale (LIT) spécialisé en grandes cultures® en Région AURA ;
Occitanum, le Living Lab qui met le numérique au service de la transition agroécologique dans la
region Occitanie ou le programme Foodshaker piloté par I'lsara a Lyon ;

e |a participation a des projets européens sur la digitalisation du secteur agricole. Exemple :
Projet SmartAgriHubs en Région Pays de Ia Loire ;

* |acréation de concours qui récompensent les start-up les plus innovantes. Exemple : Agreen
Startup en Région Pays de la Loire ou TWB Startup Day en Nouvelle-Aquitaine ;

¢ |a mise en avant des solutions innovantes par le biais de manifestations et festivals dédiés.
Exemple : West Data Festival de Laval.

2.3.2 Le besoin d'un écosystéme favorable pour naitre et se développer

Les start-up ont besoin d'un écosysteme favorable
pour naitre et se développer. C'est encore plus le
cas pour une chaine de valeur aussi complexe et
variée que IAgriTech. Elle demande de rassembler
de multiples contributeurs et compétences pour
faire aboutir un projet agricole, agroalimentaire ou
agro-envirannemental. Pour cela, I'écosysteme

constitué initislement par les acteurs historiques
de la filiere structuré autour d'un pole agricole et
d'un pole agroalimentaire ne suffit pas a adresser
tous les besoins des start-up de la filiere.

La réussite d'un écosysteme d'innavation réside
dans sa capacité a rassembler :

- des compétences autour, bien sOr, du numérique, mais aussi du développement entrepreneurial, du juridique ou de
la réglementation, de la gestion financiere ou de la connaissance des marchés ou des consommateurs ;

- des mentors pouvant partager leurs expériences et conseiller les entrepreneurs en devenir dans leurs décisions ;

- des mayens techniques, laboratoires et matériels de R&D, usines pilotes, outils logistiques, capacités de calcul

informatique, etc. ;

- l'acces facilité a des terrains d'expérimentations - que ce soient des champs, des exploitations, des usines ou des
magasins - et aux outils qui permettront de les déployer ;
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- lintégration dans des réseaux métiers, permettant de se faire connaitre, comprendre et d'y nouer les relations
nécessaires au développement de partenariats stratégiques ou de contrats commerciaux ;

- le soutien 3 lidentification de financements, aux montages de projets financés et 3 la présentation a des
investisseurs frangais et étrangers ;

- lacces a des réseaux business étrangers, a la compréhension des chaines de valeurs, a des contextes et usages
professionnels différents selon les géographies.

Pour rassembler tous ces services et compéetences, de nombreux écosystemes ou communautées dentraide se

sont constitués au fil du temps et au gré des besoins et des oppartunités.

L'on peut citer parmi eux :

- des associations d'entrepreneurs partageant des problématiques communes : La Ferme Digitale, La WineTech, Le

Cofarming, Agroalia ;

- dautres communautés favorisant la mise en lien au sein d'une filiere : La FoodTech, Génopole, TWB, EIT Food ;

- des initistives issues de poles de compétitivite ou d'acteurs institutionnels : La WoodTech, Euralimentaire,
SmartFood Paris, [Terra, ToasterlLab, Terralia Venture Innovation, InnovAxelere, Euratechnologies ;

- des initiatives construites en collaboration avec les filieres industrielles : Robagri, le Champ des Possibles, Rungis

& Co;

- desincubateurs au sein d'écoles : FoodShaker Isara, FoodinLab AgroPariTech, AgriLab Lasalle, Hectar ;

- desincubateurs ou accélérateurs privés experts : ShakeUpFactory, Big Idea Ventures, Technofounders, FuturAgrow,

le réseau des Villages by CA.

Chacun de ces acteurs a sa raison détre
ils sont pour la grande majorite dentre eux
complémentaires, car ils n'adressent pas les
mémes thématiques ou niveaux de maturité ou
bien apportent des services complémentaires.
Dans bien des cas, ils regroupent non seulement
des start-up mais €galement d'autres partenaires
motivés par linnovation ouverte. Certains de ces
ecosystemes praposent égalementune declinaison
territoriale afin de rester au plus proche des start-
up émergeant et en lien avec des spécialisations
ou terrains d'expérimentation sur leur(s) territoire(s).
Ces communautés constituent un premier pas vers
la structuration d'un écosysteme French AgriTech
de premier ordre.

La plupart des briques nécessaires a I'émergence
de la French AgriTech sont ainsi posées mais
beaucoupresteencore afaire. Eneffet, ladynamique
d'entrepreneuriat initiée depuis quelques années en
France est de nature a pouvoir susciter encore plus
de projets AgriTech ; la dynamique internationale
montre aussi 'opportunité d'accélérer la croissance
de certains projets ou thématiques a fort potentiel ;
la  constitution d'écosystemes  dinnovation

thématiques structurés dans certaines réegions
incite 8 renforcer la coordination et les initiatives
3 déployer demain et apres-demain pour rester au
niveau de la future concurrence internationale sur
ces sujets.

Un plus grand nombre et une plus grande variété
de nouveaux acteurs économiques, capables
de se déployer 3 I'échelle internationale, doivent
emerger pour faire face aux enjeux de souveraineté
alimentaire, de transition écologique et d'attractivité
des fllieres et de compétitivité stratégique. En
conviantle numeérique, la robotique, la génétique, les
biotechnologies et les nanotechnologies associés
3 I'Bvolution des pratiques, c'est ensemble qu'ils
seront les fers de lance de la troisieme révolution
agricole et de la nécessaire adaptation de notre
agriculture et de notre agroalimentaire aux enjeux
du futur. La capacité de la France a jouer un role
dans des secteurs aussi stratégiques pour notre
souveraineté et notre rayonnement international
dépendra de notre capacité a mettre tous les
atouts de natre cote.
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Les conditions de lareussitede la
transition agricole et agroalimentaire

Lensemble de I'economie mondiale vit un changement d'ére et se trouve dans l'obligation d'accélérer une
transition en profondeur guidée par des enjeux écologiques sans precedent. Nos filieres n'y échapperont pas,
elles-mémes sont bien souvent au cceur du prableme : la bonne nouvelle est qu'elles font également partie de
la solution.

Cette situation est source d'opportunités car elle va nécessiter un degré d'innovation inédit. Les métiers lies au
vivant vont devoir nous permettre, a Ia fois de nourrir 10 milliards d'étres humains, tout en réparant la planete.
Loin d'étre insurmantable, c'est tout un pan de I'economie autour de I'agriculture, de la péche, de 'agroalimentaire
et de I'agro-environnement qui va devair se mobiliser. Le temps n'est plus 3 'adaptation mais 3 Ia disruption.
Les start-up, dont Ia raison d'étre est de trouver des solutions a des problemes complexes et réels, vont avoir
un role de premier ordre & jouer. La vision et I'smbition des entrepreneurs qu'ils saient agriculteurs, créateurs-
dirigeants de start-up, PME, ETI, sont de puissants atouts pour la transition environnementale des activités et
des territoires.
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3.1Les start-up et les entrepreneurs, comme pionniers de

I'innovation a I'échelle des défis communs

La France fait partie des pays pionniers de cette
nouvelle économie, ayant su faire émerger des
futurs champions reconnus, créer de nouvelles
activités a fort potentiel et se placer dans le top
5 des pays ayant su attirer les investisseurs. Le
nombre grandissant de start-up dans I‘AgriTech
repond a un vrai besain daccélération et de
changement rapide 3 la hauteur des nouveaux
enjeux.

La start-up est devenue un acteur majeur sur
lequel s'appuyer pour conduire rapidement sur le
terrain et de facon massive, des transfarmations,
des ftransitions, tout en Sappuyant sur les
avancees, déecouvertes et technologies existantes.
Compréhension des nouveaux enjeux, adaptation
parfaite aux attentes des utilisateurs, mise en
place d'un modele d'affaire pérenne en mode « test
& learn », voila guelgques-unes de leurs valeurs
ajoutées. Une start-up sait développer rapidement
une ou plusieurs briques essentielles afin d'adapter
une ou plusieurs nouvelles technologies au marche,

3UX NOUVEaUX enjeux et aux nouveaux besoins des
utilisateurs et des consommateurs.

Elles sont capables de tester, de s'adapter,
de corriger et de pivoter tres rapidement
pour adapter l'innovation et rencontrer
leur marché. Elles remplissent un
role essentiel de catalyseur et
d'accélérateur des transformations.
Leur vision des marches & court et a
long termes les amene également a
considérer les enjeux économigues, de
croissance et de scalabilité tres tot dans
leur modele d'affaires. C'est indispensable
pour pérenniser et inscrire 'innovation dans
un temps long et permettre le développement,
dexporter et de s'internationaliser le moment
venu. Elles possedent egalement une formidable
capacite dentrainement et d'évolution pour
des acteurs existants dans les filieres par des
collaborations pérennes.

3.2 L'ampleur des défis requiert de réussir a federer I'ensemble des acteurs

Nous sommes convaincus que les acteurs les plus
dynamigues de l'agriculture et de I'agroalimentaire
vont savoir inventer des solutions adéquates
pour faire face aux nouveaux défis auxquels Nous
sommes confrontés. Pour autant, I'analyse du
mode de déploiement des dynamiques d'innovation
dans tous types de secteurs économiques Nous
amene a alerter sur la nécessité de mettre en place,
au préalable, un certain nombre de conditions
favorables.

Ces défis n'ont pas d'équivalent dans I'histoire de
I'humanité et les solutions pour les adresser, méme
si beaucoup sont en cours de développement, sont
loin d'étre suffisantes ou accessibles. Il va sagir
d'apporter un soutien tout particulier pour favariser
I'emergence de talents, faciliter la mise au point et

I'expérimentation de solutions issues d'une grande
varieté de technologies parfois peu matures
deeptech, biotechnologies, génétique, robotique et
automatisation, intelligence des données...

Il 'va aussi s'agir d'aider leur intégration dans une
chaine de valeur diverse et complexe, riche d'une
grande variété et complémentarité de meétiers et
d'acteurs interdépendants. Ceux-ci sont souvent
spécialisés, locaux ou ancrées dans des cultures ou
reglementations spécifiques voire contraignantes :
nombre de start-up pourront confirmer combien
intégrer cette chaine de valeur est compliqué et
requiert d'en comprendre les codes ou d'acquérir
une légitimité qui demande indéniablement du
temps et des soutiens.

Ilestimportant de souligner que ces secteurs vont devoir adopter plusieurs changements

de paradigme :

de valeur.

e Nous allons devoir innaver, inventer plutot que perfectionner ou optimiser.
e |lestnécessaire de se donner les moyens d'investir pour s'equiper, se digitaliser et se former.

e |Ifaudra briser les silos pour réussir a faire effectivement collaborer tous les maillons de Ia chaine

e |l faudra aussi leur permettre de réussir 8 s'ouvrir a la co-création, 3 I'expérimentation et 3 Ia
remise en question de certains de leurs acquis ou modes de fonctionnement.

e Dans le méme ordre d'idée, limportance que vont prendre les données dans le fonctionnement
des processus techniques et économiques va demander de savoir les produire, les fiabiliser et

surtout les interfacer, les partager et les expliquer.
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La France dispose d'un terreau favorable a I'innovation et 3 la créativité. Elle doit cependant renforcer sa capacité
a soutenir l'initiative entrepreneuriale, promouvoir I'innovation, aider 8 soulever les barrieres et a briser les silos
afin de permettre une accélération du déploiement, au sein de chaines de valeur complexes. Nous ne partons
pas d'une page blanche, la French AgriTech est déja une réalité mais elle évolue dans un écasysteme mondial
qui ne nous attend pas.

3.3 Faire de la French AgriTech I'equipe de France de I'excellence

agricole et alimentaire

Pour réussir la nécessaire transformation de tout
un pan de notre économie, nous allons devoir
construire un écasysteme dynamique, pragmatique
et vertueux.

Dans la dynamique de ce qui est dga initié
dans d'autres pays : dllsrael a8 Singapour, de la
Saskatchewan a la Swiss Food & Nutrition Valley
ou la FoodValley hollandaise, et forts de I'expertise
recannue de la France en matiere de savoir-faire,

développement de linnovation en phase avec
nos besoins. Ces démarches qui visent en priorité
3 répondre a des enjeux locaux sont en train
de faire émerger des acteurs et des dispositifs
technologiques qui vont, pour certains, devenir des
reférences maondiales.

Lefficacité de ces écosystemes est liee, au déla
des pré-requis mentionnés précédemment, 3 leur
capacité a rassembler et coordonner un cocktail de

nous devons donner l'impulsion nécessaire au conditions favorables.

Pour réussir, la France dispose de bien des atouts :

- Unancrage naturel et une capacité agricole : de par sa culture, la variété de ses terrairs, de ses climats et de ses
productions, Ia France est une réalité plurielle.

- Des chaines de valeur économiques efficaces et de dimension mondiale : de I'agriculture a Ia distribution
alimentaire, la restauration ou la transformation, la France est riche d'une des plus grandes variétés de leaders
mondiaux dans tous les segments alimentaires.

- Des centres de formation et des centres de recherche d'excellence : L'INRAE est le premier organisme mondial
de recherche spécialisé sur les domaines de I'agriculture, de I'slimentation et de I'environnement. Par ailleurs, la
création de Paris-Saclay est de nature a doter la France d'un territoire d'innovation sans équivalent en Europe.

- Des acteurs financiers préts a investir : le monde nous envie les dispositifs de soutien a linnavation et au
financement que Ia French Tech et la BPI ont su déployer. En complément, la France attire de plus en plus de
financements étrangers, quand ce ne sont pas des fonds d'investissement spécialisés qui viennent s'y implanter.

- Des incubateurs, accélérateurs et acteurs du soutien aux start-up : I'esprit d'entreprendre n'a jamais été aussi
dynamigue en France, et I'AgriTech frangaise a su développer une grande variété de structures et assaciations
d'accompagnement, dont certaines reconnues voire implantées 3 linternational. Par exemple, Le Groupe
Creédit Agricole accompagne et accélére l'innovation via son réseau des Villages by CA et ses différents modes
dinvestissement.

- Des réseaux d'acteurs : start-up, entreprises, poles de compétitivité, centres de compétences, régionaux
ou nationaux existent et travaillent déja a soutenir le développement des start-up en les inscrivant dans un
écosysteme favorable.

- Un dynamisme entrepreneurial incontestable : INSEE a recensé plus d'un million de start-up en France et
confirme quelles sont désormais contributrices a la création d'emplois. Elles seraient environ 600" dans le secteur
de I'AgriTech dont environ 1/3 dans l'innovation agricole.

- Des clients et consommateurs soucieux de leur alimentation : I3 France est riche de 65 millions d'amateurs
de bonne chere et d'une grande variété de territoires et métropoles qui sont reconnus pour étre des espaces
d'expérimentation privilegiés.

La France dispose d’un terreau favorable a I'innovation et a la créativite. L'AgriTech
francgaise dispose d'atouts incontestables, elle doit cependant renforcer sa capacité

a soutenir l'initiative entrepreneuriale, promouvoir I'innovation, aider a soulever les
barriéres et a briser les silos afin de permettre une accélération du déploiement, au
sein de ces chaines de valeur complexes.

'Source interne French Agrilech, récoltée aupres des réseaux participants a o rédaction de ce rapport

@
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La French AgriTech se doit détre Iépicentre
de linnovation au service des territoires @ de la
Wood Tech a la FoodTech en passant par 'Aglech
et la WineTech. Nous devons mobiliser toutes
les technologies nécessaires : de la robatique
3 la biotech en passant par les technologies
numeériques. Autant de solutions qui feront de
ces secteurs les pionniers de toute la chaine
de la bio-économie ('agriculture, la sylviculture,
I'halieutique,  l'agroalimentaire, les  produits

biosources, la valorisation des déchets organiques,
les bioénergies..) sur des territoires nouveaux que
le 271e™ siecle va construire.

Nous ne partons pas d'une page blanche, Ia French
AgriTech est déja une réalité que nous devons
nous employer a rendre plus efficiente. Tous les
éléements sont présents mais les compétences

ne sarticulent pas toujours comme elles le
devraient et le soutien de |a prise de risque de ces
entrepreneurs est une des clés permettant de faire
reellement et efficacement avancer les choses
au service de notre souveraineté. A l'instar de ce
que font d'autres pays (Etats Unis, Royaume-Uni,
Pays-Bas, Suisse, ltalie, Israél..] nous devons
établir une stratégie que nous avons définie
en six axes : développement du potentiel des
start-up - acces aux financements - adaptation
des réglementations — mobilisation de talents -
transfert de résultats et de compétences de Ia
recherche - acculturation ; que nous développons
dans les chapitres suivants.
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Axe stratégique 1
Accompagner le developpement du
potentiel d'une start-up AgriTech
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Ce qu'il faut savoir

Une start-up part toujours d'une idée nouvelle répondant utilement a un besoin, méme s'il n'est pas toujours
emis, qui devra trouver son marché et se développer. Les secteurs de l'agriculture, de l'alimentation et de
I'agro-environnement attirent de plus en plus de start-up. Cependant, il n'est pas facile de s'intégrer dans ces
filieres, étant donné leurs spécificités. La chaine de valeur est tres complexe et la multiplicité d'acteurs la rend
relativement imperméable aux nouveaux entrants. De plus, les contraintes inhérentes au vivant, notamment
la saisonnalité, imposent un rythme de développement qui n'est pas systématiquement en phase avec le
rythme des start-up. Dans un marché qui potentiellement na pas de limite territariale, 'accompagnement au
développement international n'est a ce jour pas considéré comme suffisant par les entrepreneurs. Autant
déléements qui mativent une approche spécifique pour maximiser le potentiel des start-up dans ce secteur
stratégigue que représente IAgriTech.

Nos recommandations

Nous devons favoriser Ia création d'écosystemes favorables au développement des start-up. Leurs solutions
viennent pérenniser la compétitivité de notre agriculture et de notre alimentation. Ce sera le gage in fine de notre
souveraineté et de leur rayonnement sur le plan international.

Construire un écosystéme d'accompagnement global permettant 'émergence de champions frangais dans les
domaines de I'AgriTech. Renforcer les accélérateurs existants et favoriser I'émergence de "start-up studios” dédiés
a I'AgriTech pour faire émerger des champions francais.

Créer un programme d'accompagnement “AgriTech 30" pour soutenir les start-up a fort potentiel et a
fort impact. Ces start-up devront en outre répondre aux critéres suivants : apparter une valeur reconnue et
différenciante ; représenter dans leurs secteurs (numérique, industriel, vivant) un niveau de performance et un
potentiel de croissance suffisant ; répondre a des critéres d'impact sociétal et environnemental ; avoir une ambition
internationale.

Créer des espaces d'échange et de mise en relation entre les acteurs historiques du monde agricole et les start-up.

Faciliter davantage I'accés des start-up aux marchés internationaux, des le début de leur parcours. Mieux faire
connaftre les possibilités d'accompagnement au développement international et favoriser la mise en réseau.
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Une start-up part toujours d'une idée nouvelle qui va devoir trouver son marché et se développer. Sa recherche
d'un modele est déecrite plus en détail en annexe 1 de ce rapport. Nous pouvans d'ores et déja distinguer trois
catégories de start-up dans la French AgriTech qui demandent une approche spéecifiqgue notamment sur les
plans financier et reglementaire. Leurs univers sont différents, nous pouvons les répartir ainsi :

e les start-up du numérique (outils daide 3 la décision, logiciels, marketplaces, traitement de données, tragabilite,

coaching, livraison, dark kitchens..) ;

o lesstart-upindustrielles robotique, équipements connectés, production d'énergie, nouvelles formes d'exploitations

agricales, nouveaux process alimentaires..) ;

e les start-up travaillant le vivant (génétique, biotechnologies, carbon farming..).

Elles ont cependant beaucoup de points communs, certaines start-up peuvent méme se retrouver dans les
3 catégories. Lors des nombreuses enguétes, auditions et journées contributives réalisées tout au long de
I'elaboration de ce rapport, nous avons pu recueillir de nombreux témoignages relatant les difficultés rencontrées
par les start-up frangaises dans différents domaines. Nous vous les livrons ci-apres.

4.2.1Temps longs d'accés au marché et aux premiers clients

La phase dincertitude des jeunes entreprises

innovantes est souvent difficile a appréhender
par les entreprises implantées dans le secteur,
surtout lorsque cette incertitude est liee a des
technologies, ingrédients ou usages NoOUVeaux, Pas
encore maftrisés par ces dernieres.

Dans ce contexte, il est difficile de
créer des relations durables et solides
entre ces deux types d'acteurs. Alors
gu'un des facteurs clés de succes est

une méthodologie et une approche
dédiée, ce cap ne semble pas encore

avoir été franchi, pour un certain
nombre d'entreprises.

En complément, l'ouverture a la collaboration
externe ou 3 linnovation collaborative (open

"La loi dEvrett Rogers." Labo Khi https./labokhich/fond/loi-devrett-rogers/. Accessed 23

Jonuary 2022

@)

innovation) est encore peu développée. Les
entreprises du secteur sont souvent habituées
8 concevoir leurs solutions par elles-mémes. Le
secteur de la santé est bien plus avancé et le
développement des vaccins contre la COVID-19
n'aurait jamais été si rapide sans les start-up qui
l'ont permis. Ce type de démarche demande des
compétences nouvelles et dédiées qui n'existent
encore que dans trop peu d'entreprises. Cependant,
la collaboration entre les acteurs sera essentielle
pour notre avenir.

Lors de la mise au point d'une nouvelle solution’,
il est relativement facile de trouver les premiers
testeurs, notamment chez les agriculteurs.
L'adoption de la nouvelle offre est initiée par les
‘novateurs’, ils seraient entre 1 et 3 %, toujours
préts a tester et 3 prendre des risques sur des
petits montants. C'est dans la phase suivante que
les difficultés apparaissent.
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Graphique 2. Les différentes catégories d'adoptants d'une innovation
en agriculture, selon La loi d'Evrett Rogers.

Les retours d'expériences des start-up interrogéees confirment leurs difficultés a se faire connaitre, accepter
et 3 initier les collaborations qui leur permettront de développer leurs projets. Selon I'enquéte French AgriTech,
la capacité d'acceés au marché reste la deuxiéme difficulté majeure en phase d'amorgage (juste aprés le

financement)2.

Financement 35
Capacité d'accés au marché

Connaissance de |'écosystéme

Connaissance de l'existant en matiére d'aides
Ressources humaines

Choix des prestataires

Démarches administratives

Savoir-faire lié aux nouvelles technologies
Locaux

Connaissance du métier

Autres

40

Graphique 3. Principales difficultés rencontrées par les start-up en phase d'amorcage
(selon enquéte French AgriTech, 2021 ; 61 start-up ayant répondu 3 lenquéte).

2Capacité dacces ou marché : cette difficulté a été citée par 37 des 61 répondants issus de start-up ayont participé a lenquéte
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Nous pouvons citer ici quelques causes a cela :

e Les modeles économiques en B to B nécessitent des temps longs de négociation et de contractualisation. Ces
derniers sont peu compatibles avec I'agilité et la fragilité des premieres phases de développement des start-up.

e |3 complexité de la filiere, les contraintes inhérentes a la mise au paint et au développement de produits
alimentaires ou de solutions agricoles nécessitent beaucoup d'énergie et de savoir-faire, souvent au détriment du
temps consacreé 3 |'élaboration du modele commercial dans le contexte d'une concurrence mondialisée.

® |e caractéere saisonnier des cycles de production dans les filieres agricoles et agroalimentaires ainsi que les
cycles de référencement dans la distribution qui se limitent 38 2 opportunités par an, réduisent les possibilités
d'expérimentation rapide tout en augmentant le codt de développement d'une solution.

e |5 maitrise de la sécurité sanitaire, du producteur jusque chez le consommateur, induit des contraintes qui
déepassent souvent les compétences et capacités d'une start-up 8 son demarrage car cela demande des moyens
techniques coUteux et difficilement accessibles.

Tous ces éléments constituent une barriére a I'entrée importante pour une start-up de I'AgriTech.

Beaucoup d'inertie sur le marché, temps d'engagements
commerciaux langs, ce qui repousse les investisseurs type
fonds d'investissement, et rend I'amorgage tres difficile.

Nils OLIVIER, Président - Le chemin des Mires

Temps de commercialisation long dans le milieu agricale alors
que les financeurs veulent voir du chiffre d'affaires rapidement.

Marine DECHAMP-GUILLAUME, Responsable Projets - OKP4

Le plus gros challenge reste cependant 'acces aux points
de ventes car il est tres difficile de trouver sa place en rayon
malgré un produit répondant aux attentes des consommateurs.

Denis HENNEBERT, Directeur Général - La Préserverie

Le marcheé viticole est long a lancer quand nous
SOMMES NoUVeaux avec un produit disruptif.

Alexandre ERMENAULT, PDG - Onafis by My Bacchus




04 // Axe stratégique 1: Accompagner le développement du potentiel d'une start-up Agrilech

4.2.2 Une multitude de besoins dans les 5 premiéres années

C'estdans leurs phases de démarrage que les entrepreneurs ont le plus besoin d'étre accompagnés et conseillés.
Plus particulierement en AgriTech, 'expérience confirme que les moyens qu'il est nécessaire de rassembler sont
nombreux.

* | e besoin d'expertise est varié ; au-dela des savair-faire en numérique ou logistique et retall, il faut
savoir mettre 8 disposition des connaissances nombreuses : agronomie, biochimie, analyse de
données, référentiels métiers, etc.

® |3 mise au paint de produits ou de solutions technologiques demande par ailleurs des temps plus
longs que les projets numérigues classigues et leur fonctionnement en "sprints'™ itératifs. Un "sprint’
en FoodTech peut demander 3 8 6 mois ; en AgriTech c'est au mains 6 voire 12 mois.

e Beaucoup de projets ont besoin d'équipements, matériels et laborataires pour mettre au point et
valider leurs technologies. Pour les sujets de FoodTech, il existe trop peu de halles technologigues qui
sachent mettre a disposition et rendre facilement accessible une grande variété d'équipements de
transformation, et dans des conditions dites de “qualité alimentaire™ qui permettent de faire ensuite
tester les prototypes.

e Tous les projets ont besoin de tester leurs prototypes et donc d'accéder 8 des terrains
d'expérimentation : des terrains, des champs, des exploitations, des usines ou des magasins, selon
ou I'on se situe sur la chaine de valeur.

Pour les incubateurs et accélérateurs, il faut donc savoir rassembler une grande variété de moyens ou
partenariats et aussi les rendre accessibles. L'analuse de l'écosysteme (en France et 3 l'étranger) le confirme
peu d'incubateurs, accélérateurs et autres acteurs de I'accompagnement "early stage™ ont su trouver un modele
économique ou mettre a disposition Ia panoplie des ressources nécessaires. Ceux qui sont les mieux dotés sont
souvent adossés & des moyens techniques existants (école, centre de recherche, consortium technologique)
auxquels ils réservent la majorité de leurs ressources.

4.2.3 Une stratégie internationale pas ou peu réfléchie au départ par les entrepreneurs

En France, les dispositifs d'accompagnement “early
stage” des start-up sur le volet international, sont
mal connus et ne sont pas souvent une priorité
pour les start-up.

Si I'scces a des marchés internationaux reste une
opportunite, il exige également des adaptations
spécifiques de leurs offres : une connaissance
des enjeux, des filieres et des circuits locaux ;
de nouvelles expérimentations terrains sur des
varietés locales ; une connaissance et une
adequation avec la réglementation de chague
pays concerné, etc. Entreprendre une stratégie a
linternational exige donc un effort important de la
part des start-up des le début de leur existence,
I3 ou les ressources humaines et financieres sont
nécessairement limitées pour mener l'ensemble
des chantiers ouverts a ce stade.

ler une quantité ae tre

Des échanges réguliers avec des start-up de
niveaux de maturité difféerents montrent une
relative méconnaissance des dispositifs existants
permettant de structurer une offre & l'export.
Typiguement, les solutions existantes de Business
France se révelent peu ou pas connues des start-
up. Concomitamment, les investisseurs ‘early
stage” privilegient le plus souvent une stratégie
de développement centrée sur “un produit - une
gamme - un canal de distribution” donné. C'est sur
ces points qu'ils vont concentrer les efforts et donc
les budgets pour en optimiser l'efficience plutot
que d'examiner des pistes d'export des le départ.
C'est pourtant nécessaire et certaines solutions
existent, telles que la Team France Export (TFE).
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Exemple d'accompagnement des start-up a l'international : La Team France Export.

Lancée en 20718, Ia Team France Export (TFE) est le dispositif public d'accompagnement
simplifié des entreprises frangaises (start-up, PME, ETI) 3 linternational. Structurée autour

LLa Team France Export c'est:

de 30 partenaires (les Régions, les services de I'Etat, Business France, les Chambres de
Commerce et d'Industrie, Bpifrance), elle est le fruit d'une initistive gouvernementale de
2018 pour accélérer 'exportation des sociétés frangaises®. Concretement, la Team France
Export c'est le guichet unique 8 l'nternational, représenté par un conseiller international
dédié 3 chaque entreprise (indépendamment de sa taille). Il est présent en région avec
une expertise sectorielle pour accampagner I'entreprise dans ses démarches permettant
d'accéder aux marchés internationaux en s‘appuyant sur un grand réseau de partenaires
(recherche de financement, problemes douaniers, priorisation des pays, etc).

e 30 partenaires pour repondre aux besoins des entreprises sur le sujet de l'international ;

e 240 conseillers internationaux en France dont 42 spécialisés sur les sujets AgriTech pour

accompagner les entreprises ;

e 35000 entreprises accompagnées 3 l'international chague année.

La Team France Export a également créé un pole innovation et accélération start-up au
sein de Business France qui, en complément de I'accompagnement individuel de la Team
France Export, propose a chague start-up du secteur AgriTech des programmes spéciaux
dimmersion et d'accélération dans des pays cibles.

4.3 Les recommandations

Nous devons favoriser la création d'écosystemes favorables au développement des start-up. Lémergence
de champions frangais de I'AgriTech dans le numeérique, la robotique, mais également dans la génétique et la
biotechnologie est nécessaire a I'émergence de la troisieme révolution agricole. Ces nouvelles technologies
viennent pérenniser la compeétitivité de notre agriculture et de notre alimentation dans un contexte qui évolue.
Ce sera le gage in fine de natre souveraineté et de leur rayonnement sur le plan international.

4.3.1Développer un écosystéme en France favorable pour accompagner la croissance des start-up

L'arganisation d'un écosysteme favorable autour
de la start-up est fondamental pour lui permettre
de réussir quelques étapes importantes de son
développement :

Phase d'idéation : un ancrage local pour faire
éclore l'innovation. A ce stade, un point d'ancrage
local : proche de l'entrepreneur et des terrains
d'expérimentations locaux, et connecté a3 un
ecosysteme plus national comme celui de Ia
French AgriTech est essentiel. Cet ancrage est un
éléement facilitateur pour I'entrepreneur.

Amorgage : validation de la crédibilité de son
offre. Dans cette phase, les start-up doivent
reussir 3 accéder aux grands groupes et autres
acteurs du secteur, et assurer leur crédibilité face
aux investisseurs. Pour y arriver, elles peuvent
s'appuyer sur les accélérateurs, incubateurs et
poles spécialisés ayant une méthodologie éprouvee
dont la montée en compétence ou la qualification
pourront étre soutenues. Impulser également la
création de “start-up studios” dédiés permettra de

fournir aux start-up les éléments techniques et
scientifiques dont elles peuvent avair besoin. Un
travail sur les conditions de collaboration adaptées
au secteur et au modele de I'entreprise semble
étre nécessaire.

Scaling: un positionnemental'international.
Le passage a I'échelle doit étre atteint le
plus rapidement possible notamment paur
se positionner a linternational. L'acces

3 des expérimentations pour des start-
up avec les grands groupes est un bon
moyen pour y parvenir. Une réflexion doit
étre conduite a cet effet.

Tout au long de la vie d'une start-up : I'accés
a linformation et la force du réseau. Les
start-up en devenir doivent pouvoir accéder
plus rapidement a une meilleure compréhension
du marché (les cibles, leurs besoins..). Les mises
en relations pertinentes, Ia veille sectorielle et la
publication d'etudes régulieres ciblées doivent étre
organisees.

8“Teomn Fronce Export | Direction générale du Trésor’ 25 February 2020, https./wwwitresoreconomie gouyifr/services-aux-entreprises/team-

2

france-export Accessed 27 December 2027

S)
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Renforcer les accélérateurs existants et favoriser
I'émergence de “start-up studios” dédiés a
I'AgriTech pour faire émerger des champions
frangais.

Pour accélérer 'emergence de champions frangais,
nous devons favoriser I'émergence de véritables
‘start-up studios’, incubateurs et accélérateurs
spécialisés du domaine AgriTech. lls seront
d'autant plus efficaces s'ils sont dirigés par des
professionnels et entrepreneurs du secteur. Ces
incubateurs, accélérateurs, start-up  studios
dans le domaine de lagriculture, de l'alimentaire
et de l'agro-environnement auront pour ambition
d'apporter des moyens et des compétences
partagés par des start-up et aussi entre les start-
up et les grands comptes.

Cette émergence peut se faire sur les fondements
de l'esprit collaboratif qui a permis le développement
de natre agriculture depuis 60 ans. Pour étre
véritablement efficace, un incubateur ou start-
up studio AgriTech devra disposer de moyens
humains et financiers, de la proximité de formations
pour faire émerger des talents (notamment dans le
numérique), des moyens techniques ou terrains
d'expérimentation pour développer les process et
les référentiels : nous pauvans citer les Digifermes,
Occitanum, Agri Sud-Ouest Innovation, Innov-
Alliance, etc. Il est souhaitable de les rendre encore
plus accessibles.

Il sera également nécessaire douvrir et de
développer des poles AgriTech dans les incubateurs
existants. Les start-up pourront ainsi bénéficier de
I'ancienneté et de la réputation de ces incubateurs
dans leur recherche de financement. A fitre
d'exemple, le réseau des Villages by CA’ [porté par
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le Crédit Agricole et un panel de partenaires depuis
2014) offre dans un cadre dopen innovation,
des lieux dechanges, de travail, des rencontres
business et parcours de développement.
Nouspouvons égalementciter ShakeUpFactory® qui
a accompagné l'accélération et le développement
international de plus de 100 start-up et permis
plus de 100 callaborations entre industriels et
start-up en AgriTech et FoodTech depuis plus de S
ans. Plus réecemment, ils ont permis l'installation du
hub frangais du consortium d'innovation européen
EIT Food ainsi que laccueil du déploiement
européen du programme d'incubation de projets
protéines alternatives Big Idea Ventures. Enfin, en
collaboration avec Genopale et Pivert, ils participent
3 créer le premier programme d'incubation dédié
aux biotechnologies alimentaires, avec mise 3
disposition de moyens techniques associés.
Linitiative mise en place autour du projet Hectar®
qui regroupe dans un méme lieu, une école de
codage (42), un incubateur de start-up (incubateur
de HEC) et de la mise 3 disposition de moyens et
des parcours de farmation, confirme I'attractivité
du secteur et la future disponibilité des talents sur
le territaire.

Sans oublier lincubateur Start-Up  Win™ 3
Bordeaux, le premier incubateur au monde 100 %
dedié au vin, qui est un exemple pour linnovation
de Ia filiere. Il permet de donner plus de legitimité
aux Nouveaux acteurs du vin qui ont et qui auront
besaoin de soutien financier pour se développer en
France et a linternational. Il attire également des
start-up étrangéres qui recherchent de Ia visibilité
et de la crédibilité au niveau international.

Graphique 4. Différents acteurs
dans I'accompagnement humain
des start-up.
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4.3.2 Création d'un programme d’accompagnement de start-up dédié “AgriTech 30"

Pour soutenir 'emergence de champions de
I'AgriTech et favoriser I'innovation dans ce secteur,
nous proposons la création d'un programme
d'accompagnement de start-up dédié "AgriTech
30" Cette catégorie permettra de mettre en lumiere
et d'sccampagner plus particulierement des start-
up prometteuses afin de soutenir leur potentiel
d’hypercroissance.

Chaque année, seront sélectionnées les 30 start-
up les plus performantes et a fort patentiel en
veillant a8 un équilibre entre les différents secteurs
d'activité de la French AgriTech.

A linstar de la French Tech 120 ou du Next 40,
les start-up sélectionnées devront répondre

aux besoins de Ia troisieme révolution agricole et
agroalimentaire. Ce sera un signe fort donné au
besoin d'innovation nécessaire au développement
de notre excellence et 3 notre souverainete.

Les trois catégories de start-up que NoUS avons
identifiees (numériques, industrielles, travaillant
le vivant) devront étre représentées le plus
equitablement possible. L'objectif de dix start-up
dans chacune de ces catégories sélectionnées
dans|“AgriTech 30" devra étrevisé afin de permettre
8 des start-up industrielles et travaillant le vivant
deémerger. Il est en effet plus compliqué pour
celles-ci d'atteindre rapidement le méme niveau de
croissance que les start-up du numeérique.

Ces start-up devront en outre répondre aux critéres suivants :

e gpporter une valeur reconnue et différenciante notamment sur le plan économique ;

e représenter dans leurs secteurs (numérique, industriel, vivant) un niveau de performance et un potentiel de

croissance suffisant ;

e répondre a des criteres d'impact sociétal et environnemental ;

e 3voir une ambition internationale.

4.3.3 Créer des espaces d'échange et de mise en relation entre les acteurs historiques du monde agricole

etles start-up

Cette approche nécessite de développer des dispositifs novateurs, permettant de créer des interactions
fructueuses entre les acteurs historiques des filieres et les start-up. C'est tout un modele économique qui est
a revair. Il est urgent d'accélérer la compréhension par les grands groupes et les organisations agricoles des

champs d'innovation couverts par les start-up.

Entre les start-up, les grands groupes, ETI, PME
et les organisations professionnelles agricoles
(oPA).

Les start-up sont un des vecteurs dinnovation
avec lequel un nombre croissant de grands
groupes, entreprises et coopératives de la filiere
agricole et agroalimentaire ont besoin de collaborer
pour s'adapter. De méme, les start-up auront besoin
de la maitrise, des connaissances et des réseaux
de ces grands acteurs pour passer a I'echelle. Ce
type de démarche demande des compétences
nouvelles et dédiées qui n'existent encore que dans

Voici quelques recommandations possibles :

trop peu d'entreprises. Certains accélérateurs™ se
sont créés et mettent en place des initiatives et
programmes visant 8 accompagner la connexion le
plus tot possible entre les entrepreneurs innovants
et les industriels les plus avancés. L'enjeu ici est
d'acculturer les start-up aux enjeux de croissance
et de réussir a mativer les industriels 8 associer des
jeunes pousses a la création de leurs nouveaux
produits ou services.

La collaboration entre start-up et acteurs
historiques peut également étre amplifiee de
plusieurs manieres.

e permettre la présence d'espaces dédiés aux start-up dans des conférences et salons spécialisés, en France et a
linternational ;

e développer le mécénat et le parrainage de projet (financement et compétences) auprés des start-up ;

e encourager lintrapreneuriat et inciter 3 la création de cellules d'innovation dédiées au sein des grands groupes et
PME frangaises ;

e déployer des financements adaptés pour faciliter les expérimentations et innovations collaboratives entre acteurs
des filieres et start-up®;

e mutualiser les efforts, notamment en développant les synergies avec les multinationales frangaises (portage
salarial, VIE partagés..) et avancer par filiere ;

e gjuster les modeles de partenariats entre instituts techniques et start-up pour permettre I'accés aux données
techniques au plus grand nombre (API, algorithmes, résultats des tests grandeur nature, etc) et aussi faciliter
I'acces a des terrains ou fermes d'expérimentation.
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Les Chambres d'agriculture et les coopératives doivent passer de la culture de l'expérimentation de solutions
éprouvées 3 la culture de la co-construction de solutions en devenir pour permettre la vulgarisation de nouvelles
pratiques agricoles qui intégrent les nouvelles technologies.

Un facteur clé de succes essentiel réside dans la mise en place d'une personne pivot,
defricheuse et expérimentée au sein des acteurs historiques ayant la capacité déchanger
aussi bien en interne qu'avec les start-up, en comprenant les enjeux des différentes
parties prenantes.

Entre les start-up et les collectivités.

e En région, sappuyer sur les Chambres
d'agriculture, de commerce et les services
agriculture des Régions pour promaouvoir
des partenariats au niveau des territaires,
favoriser les expérimentations, accélérer
lidéation et lacces au marché des
innovations.

e  Sensibiliser les callectivités aux bénéfices du
numeérigque dans l'agriculture.

Entre les start-up elles-mémes.

La mise en réseau des incubateurs spécialisés va
permettre aux start-up de mieux se connaitre et de se
coordonner entre elles. En complément, une idée qui
doit faire son chemin, est le développement doffres
globales packagées entre plusieurs start-up afin de mieux
répondre a des appels d'offres ou des besoins du marché
et des entreprises de la filiere en France et a I'international.
Cette initiative permettrait I'atteinte d'une taille critique
("build up”) et une meilleure visibilité de leur offre auprés
des autres acteurs de I'écosysteme et 3 linternational.

4.3.4 Faciliter davantage I'accés des start-up aux marchés internationaux, dés le début de leur parcours

Il est crucial d'intégrer l'international au ceeur de la
stratégie des start-up. Pour nombre d'entre elles,
la compréhension des enjeux et des marcheés
internationaux pourrait étre une vaoie d'acces a un
plus grand nombre de clients potentiels permettant
unerentabilité plusrapide. Au-deladel'augmentation
des ventes 3 l'international, cette ouverture est une

opportunité de création de filiales, de partages de
technologies, de réorientations, de partenariats
stratégiques et de collaborations avec des grands
groupes. Ces éléments sont indispensables pour
que l'offre francaise reste compétitive au-dela de
notre marché intérieur.

Pour celg, il est nécessaire d'accompagner les fondateurs dans leur réflexion sur la
stratégie de développement 3 I'échelle internationale dés le départ, en particulier
sur l'adéquation de leur stratégie produit en fonction du marché visé. Certains

accompagnements existent via les CCI"™ ou les technopdles en région mais il
serait sirement pertinent d'y renforcer I'expertise AgriTech au plus proche des

entrepreneurs.

Au vu des demandes et propositions faites lors
de la Journée du 18 novembre 2021, les actions
du dispositif Team France Export (les missions
dans des conférences et salons internationaux
et les programmes d'immersion et d'accélération
des start-up dans des pays cibles) semblent
encore aujourd'hui méconnues d'un nombre nan
néegligeable de start-up.Cesdémarches gagneraient
3 étre mieux partagées, co-construites, expliquées
et comprises pour étre davantage utilisées par
ces acteurs. Par ailleurs, faciliter la mise en réseau
entre les start-up et les conseillers agri-agro des

8Chombre de commerce et de lindustrie

ambassades francaises, avec une veille dédiee
a linnovation, permettrait aux entrepreneurs de
bénéficier d'une veille réglementaire et économique
des pays visés.

En résumé, il apparait essentiel de faire
connaitre davantage les dispaositifs daide et
d'accompagnement & linternational existants des
le plus jeune stade.
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5.1L'essentiel

Ce qu'il faut savoir

Les regles classigues de financement des start-up sont mal adaptées aux spécificites du monde agricole et
agroalimentaire, notamment en raison des cycles vegétatifs, des conditions climatiques et des temps longs de
mise au paint des innavations. En particulier, le financement du pré-amargage et de I'amorgage est insuffisant
et mal adapté. Il en va de méme du financement du développement, notamment par les VCs, qui est sous-
dimensionné. La durée démergence et de montée en puissance des start-up du secteur de IAgriTech, tout
particulierement pour celles qui ont un profil industriel ou travaillant avec le vivant, sont en général plus longues
que dans les autres secteurs. Ceci ne contredit pas leur potentiel de création de valeur.

Malgré une année 2021 record en levée de fonds par les start-up de la French Tech, la part de celles de I'AgriTech
reste insuffisante. L'insertion des start-up dans un secteur tres structuré est difficile. Les start-up sont souvent
pergues comme venant bousculer les usages, regles ou l'organisation établie, challengeant les processus ou
les outils de gestion, voire les modeles économiques ou la gouvernance. Elles sont alors plus percues comme
perturbantes que comme une contribution qu'il faut encourager et soutenir.

Nos recommandations

Accélérer et simplifier I'accés au financement. Il est important d'accélérer et simplifier I'scces au financement
pour les start-up AgriTech : I'accés aux aides d'amorcage (notamment financiéres) doit étre extrémement simple
et rapide en matiere de décision. Laccompagnement au montage des dossiers de recherche de fonds par les
start-up de I'AgriTech devra étre optimisé et tenir compte de la spécificité technique du projet

Il faut également tenir compte du colt de limportante phase d'expérimentation dans le cadre du POC et
accentuer les aides spécifiques a leur financement. Ces dispositifs pourraient aussi couvrir, le cas échéant,
les frais d'expérimentation par les parties prenantes (agriculteurs, distributeurs..) qui prennent le risque de ces
expérimentations. Il serait tres utile de créer un processus clair avec des jalons connus et reconnus de tous qui
permettraient aux investisseurs d'étre informeés et confiants pour investir et avoir les bons KPIs a chagque stade
de maturité, comme dans le développement de traitements medicaux.

Par ailleurs, la French AgriTech soutient pleinement les recommandations du rapport réalisé par I'nspection
Générale des Finances et le Conseil Général de I'Economie sur les leviers de développement des start-up
industrielles avec notamment I'ambition de construire plus de 100 usines par an d'ici 8 2030.

Favoriser une dynamique de financement public. Une meilleure coordination a |'echelle régionale permettrait
d'apporter des réponses de proximité, des fertilisations croisées et une orientation plus ciblée et plus rapide des
projets vers les bons interlocuteurs. Les Régions doivent également intensifier leurs contributions financieres
captées de I'Union Européenne vers les start-up. Grace a leurs bureaux de représentation a Bruxelles, les Régions
constituent de bons facilitateurs.

L'AgriTech est un secteur ou il faut soutenir résolument les innovations a impact. C'est toute une ingénierie
spécifique de financement qui est a construire. Pour évaluer les projets basés sur des innovations impactantes,
il est proposé d'élaborer une grille d‘évaluation des impacts. Celle-ci doit aboutir 8 une forme de Iabellisation
“French AgriTech”.

Mettre en valeur les critéres d'impact et imaginer de nouvelles formes de financement.

IIl'nous faut imaginer de nouvelles formes de financement impliquant les acteurs et les épargnants. Nous
proposons de creer un fonds damorcage a8 gouvernance plurielle 8 la mesure des enjeux agricoles et
environnementaux. Nous proposons de flecher une partie de la collecte d'épargne du grand public de type Livret
A vers des investissements d'amorcage sur des projets agricales et alimentaires. Ceci pourrait etre fait par la
création d'un “livret AA" dont la gestion serait pilotée en coordination avec la Bangue des Territoires. Favoriser
egalement, I'emergence de fonds de dettes bases sur du crowdfunding pour se consacrer au financement direct
de la modernisation et la transformation des exploitations agricoles vers une agriculture durable. Il apparait
indispensable par ailleurs, étant donné I'ampleur des besoins, de susciter la création d'un fonds fortement
doté pour financer le développement de nos futures licornes de IAgriTech. On parle de montants de plusieurs
centaines de millions d'euras pour certains projets, afin de financer leurs pilotes et infrastructures technigues.

Valoriser le secteur AgriTech auprés des fonds étrangers. La French AgriTech doit mettre en place des
synergies avec la French Tech et attirer de nouveaux fonds d'investissement étrangers 3 s'intéresser a Nnos
start-up AgriTech et venir ainsi renforcer les fonds francais et les fonds européens déja présents.
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5.2 Les constats

5.2.1Lesrégles classiques de financement des start-up sont mal adaptées aux spécificités du monde

agricole et agroalimentaire

L'AgriTech révele une grande variété de modeles qui
sont tous tres différents du modéle classique des
start-up tech. En effet, les activités agricales se
caractérisent par des cycles naturels, exposés aux
aléas climatiques (gréle, sécheresse, inondation..)
ou des perturbations liees a des ravageurs
(insectes, champignons, virus, bactéries.) qui
rendent I'expérimentation dans le domaine du

intéressant (2€ pour un 1€ levé par ailleurs aupres
dun investisseur privé). Toutefois, le montant
des taux d'intéréts capitalisés et la contrainte
imposée d'avoir moins de trois ans ne sont souvent
pas compatibles avec la réalité des start-up de
I'AgriTech. Cela freine le recours a ce dispositif
pourtant opportun.

Dans le cas des nouveaux ingrédients, solutions

vivant difficile, longue et aléataire. Par de coaching ou modes de distribution, une
ailleurs, certaines start-up proposent 4 - - innovation peut aussi ne pas recourir

des solutions techniques assaciées
3 des itinéraires culturaux et des
nouveaux débouchés, pour faire
face a ces aléas climatiques. Faire
la preuve de lefficacité d'une
technigue nouvelle impase danc
de la tester sur plusieurs cycles
ou dans plusieurs contextes
différents. Cette caractéristique
rend I'expérimentation pour
I'obtention de la preuve de concept
(POC] colteuse et longue (jusqu’a pres
d'une dizaine d'années d'expérimentation

en protection de cultures ou en désherbage
autonome par exemple).

La longueur de cette phase expérimentale (et
son coQt) est souvent peu compatible avec les
délais prescrits des appels 3 projets (AAP) ou
financements classiques des start-up. C'est le cas
par exemple de certains dispositifs d'amaorgage sur
fonds publics, comme les obligations convertibles
French Tech Seed gérées par Bpifrance accessibles
via la labellisation AgriO, qui sont particulierement
attractifs sur le papier avec un effet levier tres

5.2.2 Les différents profils de financement

obligatoirement a8 de la technologie
mais plutot de la combinaison de

. . technologies ou de nouvelles

recettes : elle est alors souvent
pergue par certains financeurs
comme naon éligible.
Certains  projets  industriels
plus ambitieux, de nature 3
doter la France de capacités
technologiques sans  équivalent
(fermenteurs,  réacteurs,.),  vont
demander de pouvoir mabiliser des
financements de plusieurs dizaines, voire
centaines de millions d'euros : ils font I'expérience
de ce gu'on appelle la "vallée de la mort’, du fait
du nombre restreint de financeurs ou dispositifs
accessibles. Cela concerne aussi des projets de
haute technologie, 3 des phases plus jeunes de leur
développement, lorsque leur preuve de concept
n'est pas encore avérée et demande pour autant
des moyens conséquents ou des équipements
spécifigues pour en financer les expérimentations.

Un diversité des besoins de financement jusqu'au point d'équilibre.

La problématique du financement d'une start-up de I'AgriTech dépend de son type d'activité, de son domaine.
Développer un logiciel ou une application de traitement de données, batir un prototype puis une usine de
production, mettre au point et construire un dossier de demande d/AMM pour un produit de biocontréle ou
biostimulant nécessitent un besoin de financement et une durée paur atteindre le paint d'équilibre qui sont bien

différents.

Aussi, sans décrire Ia totalité des cas de figure, il est important d'introduire 3 principales variantes du modele

classique de besoin de financement.

On entend sur les courbes ci-apres, par besoin de financement jusqu'a I'atteinte du point d'équilibre, l'ensemble
des colts que supporte l'entreprise pour fonctionner (frais d'exploitation et dinvestissement). Les différents
madeles présentés ici, se distinguent principalement par I'ampleur des immobilisations nécessaires.
Schématiquement, nous considérons ici, trois variantes du schéma de financement :

e “Numeérique”: développement d'un logiciel ou d'une application de traitement de données ;

e ‘Industriel”: mise au point d'un procedé industriel et réalisation d'une usine de production ;

e "Vivant":mise au point d'un produit de biocontrole ou de fertilisation, additif pour la nutrition animale, développement
de nouvelles méthodes de culture comme celles en fermes verticales indoor.
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Par convention, les courbes ci-apres représentent le cycle qui démarre de lidéation jusquau moment ou
I'entreprise atteint son point dequilibre financier. Les axes des graphiques suivants ne sont volontairement pas
gradués car chague cas est un cas particulier. Les points particuliers gue nous voulons souligner sont : la durée
du cycle, 'smpleur du besoin financier et I'allure de la pente de Ia croissance du besoin financier.

Différents profils de besoin de financement des start-up de I'AgriTech

Numérique
® Industriel
@ Vivant

/

Besoin de financement

/

/~

Temps

Graphique 5. Différents profils de besoin de financement des start-up de I'AgriTech.
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expérimentations requises

Tableau 1. Comparaison des 3 profils de financement des start-up de I'AgriTech.

Les enseignements a tirer de ces différents profils
sont que les financements 3 trouver jusgqu'aux
premiers succes sont tres différents. Les financeurs
doivent bien identifier la durée de ce cycle et
I'ampleur des financements requis pour s'engager
en toute connaissance de cause et adapter leurs
exigences de retours (ROI) et leurs échéanciers
3 la nature du projet. A l'extréme, les start-up du
vivant ont souvent besoin d'au moins une dizaine
d’années pour monter le dossier de preuves avec
les essais et les expérimentations nécessaires.

Al'instar des entreprises pharma-
ceutiques qui pratiquent un parcours
normé en ‘phases” ([de 1a 3) pour
l'obtention d'une AMM, il serait utile
dans les étapes de financement des
start-up du vivant, d'introduire et
d'officialiser cette notion de ‘phases”.

A cette premiere phase de financement jusqu’au
point d'équilibre, il convient de prendre en compte
le besoin de financement pour le développement
dans un marché en croissance, et permettre
I'emergence de leaders dont la taille les rendent
capables de rivaliser au niveau international.

A ces dynamigues et besoins de financement
s'ajoutent aussi ceux nécessaires 3
linternationalisation, qui, en ce qui concerne les
start-up industrielles ou du vivant, demandent des
adaptations parfois profondes pour complaire aux
délais et contraintes réglementaires ou logistiques
étrangeres.
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Eviter les méprises dans l'évaluation de la
performance économique des start-up de
I'AgriTech.
Une autre particularité des start-up de I'AgriTech,
parfois meéconnue et ignorée par les fonds
d'investissement dans leur évaluation des dossiers,
est linadaptation de certains de leurs critéres
classiques d'évaluation. En effet, treés souvent dans
les start-up a dominante digitale, les criteres de
sélection reposent sur des KPIs, tels que : le
coQt d'acquisition des leads et des clients
ou le customer lifetime value (CLTV ou
CLV). Or, dans le domaine agricole, le colt
d'acquisition client est souvent plus éleve
que dans dautres domaines d'activité.
Si un fonds s'arréte a ce seul critere, il
peut rejeter le dossier. En revanche, sl
prend en compte la fidélité client qui est
en général supérieure a celle dautres
domaines, il pourra vérifier que le CLTV qui
en résulte est en ligne avec son référentiel
usuel. En prolongement, les indicateurs de
performance économique comme le "Rule of
40" (ou “Weighted rule of 40") peuvent atteindre
de bons niveaux comme dans les autres domaines
d'activité mais souvent de facon plus éloignée
dans le temps, entre la 5éme et la 7eme année
d'existence et le plus souvent a partirde 3a 5 M€
de chiffre d'affaires.

Le cas particulier des start-up 3 vocation
industrielle.

Les dynamiques et plans de développement
des start-up industrielles ont longtemps été
peu compris par les acteurs institutionnels et
les investisseurs. Les investissements massifs
en équipements, le temps long de construction
d'une usine, les problemes administratifs, depuis
les permis de construire aux autorisations
environnementales (ICPE)", les difficultés a recruter
des personnes qualifiees et enfin le nombre trés
faible de start-up emblématiques ayant traverse
toutes les étapes de développement ant ainsi
freiné les ambitions d'entrepreneurs dans ce
domaine. Dans d'autres secteurs d'activité, Tesla et
SpaceX sont des exemples mateurs et inspirants
de start-up industrielles qui ont émergé.
Cependant, Ia situation semble évoluer rapidement,
notamment catalysée par les ambitions climatiques
de la COP21. En 2021, c'est 10 % des start-up du
French Tech 120 qui sont industrielles, mais on est
encore loin de son plein potentiel. Or, lindustrie
est pourtant créatrice d'emplois, souvent mieux
remunérés que dans les services. Ce sont de
nombreux emplois indirects en complément des
emplois directs et des emplais ancrés dans les
territoires.

5.2.3 Les parcours de financement sont mal connus des start-up et trop peu visibles ou accessibles

Dans cette réflexion sur le parcours de financement des start-up de I'AgriTech, il est indispensable de considérer
précisément les différentes phases de la création, de I'emergence et du développement de ces entreprises.

Venture Capital

Chiffre d'affaires/ Résultats/

Business Angels
Incubateurs
Fonds d’amorgage

2 de develo

/’

[ o [

\

LBO Intro Bourse

Sortie
Capital industrielle

Développement

_/

*Une équipe dirigeante de qualité :

*De fortes perspectives de croissance |

=Un modeéle économigue éprouvé ;

=Un chiffre d'affaires supérieur a 5 millions d'euros.

Critéres de sélection d’entreprises

ement standard d'une entreprise

Graphique 6. Différentes phases de vie et de financement d'une start-up
(source : Crédit Agricole, janvier 2022).

ICPE : instoliations classées pour lenvironnement (https./wwwiservice-public fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F33414)
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Financement critique du pré-amorgage et de
I'amorgage.

Le pré-amorgage et I'amaorcage sont des phases
cruciales pour 'émergence de start-up del'AgriTech,
riches en nombre et en diversité d'acteurs. Elles
constituent le terreau indispensable a I'éclosion de
Ces jeunes pousses.

Comme nous avans pu le sauligner precedemment,
peu dincubateurs ou accélérateurs sont en
mesure de déployer les moyens nécessaires a
I'sccompagnement des projets de ces filieres, au
plus proche des territaires et sur la durée.

Nous avons pu entendre aussi que beaucoup de
porteurs de projets sont souvent peu aguerris et
peu informeés aux techniques de recherche de leurs
premiers financements.

Pour les bailleurs de fonds, le retour sur
investissement (ROI) doit rester le fil conducteur de
la décision de financement des projets d'innovation
mais il gagnerait 3 étre complété par la notion
dimpact ISR? particulierement au regard des
enjeux mentionnés dans les parties 1, 2 et 3 de ce
rapport. En effet, nombre de projets se consacrent
3 apporter une contribution forte en matiere
dimpact environnemental et sociétal sans avoir
au moins au départ, une bonne visibilité en matiere
de ROI. La Banque des Territoires dispose 3 ce titre
de plusieurs véhicules. Il serait utile de les rendre
visibles et accessibles plus tot dans la vie d'une
start-up.

La visibilité et Ia rapidité de décision des structures
de financement d'amarcage, notamment publiques,
est un enjeu primardial. Le dossier de demande de
financement est souvent complexe et surtout la

prise de décision de financement est souvent trop
longue (complexité des procédures, recherche des
bons interlocuteurs,..). Si elle est mal gérée, cette
phase peut entrainer un fort taux de renonciation
et donc d'échec.

La comparaison avec dautres écosystemes
étrangers d'innovation montre aussi que les start-
up francgaises ont moins le réflexe de candidater 3
des financements ou dispositifs européens : ainsi,
en 2027, moins de 5 % des 600 candidatures
recues par EIT Food étaient francaises.

Unevariété croissante de fonds d'investissements
(VCs) sous dimensionnés a des stades critiques.
Malgré une année 2021 record en levée de fonds
par les start-up de la French Tech® évaluée 3
pres de 116 Mds € pour 784 opérations? la part
de celles de IAgriTech reste insuffisante. Il y a
plusieurs raisans a cela. Une premiere raison est
le déficit d'acteurs pour adresser cette phase
d'amorcage ('seed’). En effet, méme si des fonds
dinvestissement, qu'ils soient de capital-risque
ou de capital-développement, sont toujours
plus nombreux et de plus en plus spécialisés, les
retours des entrepreneurs confirment ce mangue.
Une autre, est I'absence d'exemples de grosses
acquisitions en France dans le secteur qui ne
favorisent pas la visibilité et l'accélération des
investissements.

Certains de ces fonds ont cependant dans leur
stratégie d'investissement le secteur agricole
au sens large, et des objectifs d'impact sur la
production alimentaire de demain dans leurs
criteres de sélection de leurs cibles.

Pour ces premieres étapes de financement, 3 titre d'exemples inspirants, on peut citer le cas de

® Foodars, une société d'investissement en amaorgage dédiée aux start-up de I'AgriTech en région lyonnaise, animée
par une communauté dentrepreneurs et dirigeants de Ia filiere, le Crédit Agricole, IISARA, Angelor et rassemblant
4 ME.

e Linstallation a Paris, enjuin 2021, du fonds d'incubation Big Idea Ventures spécialisé dans les protéines alternatives,
avec une communauté de partenaires investisseurs (LP's) internationaux de référence, dont Bel et Avril, disposant
d'une capacité d'investissement de SO MS et visant a financer I'émergence de 20 projets par an en Europe. Il a été
la plus actif des fonds AgriTech mondiaux en 20271°.

e |elancement du fonds Agri Impact par la fondation Avril en partenariat avec Citizen Capital.

e Le lancement du fonds d'investissement Vitirev® Innovation dédié a Ia filiere viticole, piloté par Demeter et ayant
reuni de nombreux investisseurs du secteur.

e |esfonds dinvestissements Demeter | et Il ainsi que le fonds Supernova avec une spécialité AgriTech et plusieurs
investissements dans la filiere.

e [‘ouverture de lincubateur d'Hectar qui devrait permettre de dynamiser l'initiative entrepreneuriale sur les sujets
specifiguement AgriTech.
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De plus, I'sbsence de banniere spécifique des start-up de I'AgriTech ne facilite pas leur identification par ces

fonds d'investissement.

Il existe par ailleurs des exemples d'organisations efficaces de regroupement de financements de différentes
natures : fonds publics, fonds privés, entreprises partenaires, european cascade funding,.. qui simplifient
fortement certaines étapes de financement du développement des start-up de IAgriTech.

On peut citer les initiatives suivantes :

* DIVA programme européen concu et piloté en France par Agri Sud-Ouest Innovation ;

e Breizh Up depuis 20115 ainsi que le programme Agretic gérés par Bretagne Développement Innovation qui finance

3 la fois les start-up et les agriculteurs ;

e enfin, EIT’ Food a recemment annonce déployer, début 2022, son hub frangais avec le soutien d'une communauté
de partenaires dédiés®, ouvrant ainsi l'opportunité aux start-up d'accéder localement 3 Ia variété de ses services
et dispositifs.

5.2.4 Les conséquences financiéres des difficultés d'insertion des start-up dans les filiéres agricoles

Le monde agricole s'est tres faortement développé
et organisé depuis enviran un siecle et notamment
avec les fantastiques progres techniques de Ia
deuxieme moitié du XXeme siecle.

Les agriculteurs eux-mémes ont fait émerger
des entreprises parfois de tres grande taille sous
le statut coopératif ou ont établi des relations
contractuelles tres fortes avec des acteurs non
coopératifs. Cette implication des producteurs
est une autre particularité des secteurs agricole
et agroalimentaire. Ces entreprises sont pour
certaines d'entre elles devenues des acteurs
de dimension mondiale et contribuent 3 faire de
notre secteur agricale un contributeur significatif
et structurel de notre balance commerciale®.
Pour compléter le panorama de cette chaine de
valeur, nous devons aussi mentionner la varieté
des acteurs de Ia restauration ou de Ia distribution
alimentaire frangaise, dont certains ont atteint une
taille critique qui en fait des leaders mondiaux.

On imagine combien cette multiplicité d'acteurs est
un terreau potentiellement favorable & accélérer
I'emergence d'une AgriTech frangaise de référence
mondiale. Nonobstant, les enguétes menées
aupres des entrepreneurs font malheureusement
état d'un réel manque d'ouverture 3 la collaboration
de la part d'une grande majorité des acteurs
installés de toute Ia chaine de valeur, qu'ils soient
agricoles, industriels ou distributeurs.

Les témoignages dacteurs de R&D de ces

O+fr
e+iror

organisations confirment que les innovations
portées par les start-up viennent souvent
bousculer les usages, regles ou l'organisation
établie, challengent les processus ou les outils
de gestion, voire les modéles économigues ou la
gouvernance ; elles sont alors plus pergues comme
perturbantes que comme une contribution qu'il
faut encourager et soutenir.

C'est aussi ce que peut confirmer un certain
nombre d'accélérateurs qui ont tenté d'impliquer
des industriels ou des distributeurs dans ces
programmes d'expérimentation avec des start-
up, Mais sans Veéritable continuité dans la durée :
seul le cas par cas fonctionne et a l'initiative des
acteurs les plus avancés qui ont compris aussi
la nécessité de mettre en place des ressources
et moyens dédiés. Linnavation collabarative - ou
open innavation - n'est encore que naissante dans
une chaine de valeur qui doit se réinventer. Il y a
donc un double enjeu 3 Ia fois d'acculturation -
pour faire comprendre les bénéfices de ce type de
démarche - et d'incentive - pour en accompagner
la prise de risque et aider a la mise en place des
démarches collaboratives les plus prometteuses.
Les conséquences financieres de cet état de
fait sant que les partenariats économigues entre
grandes entreprises et start-up sont rares et
mériteraient d'étre fortement développés. Et
pourtant des exemples de partenariat existent.

2 26A7Gis&rlz=TC51
HQ_AUCAS0ECAEQBORbIW=2048&.
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Dans le domaine de la pharmacie (certes dans un contexte particulier), le partenariat
entre Pfizer et la start-up allemande BioNTech a hissé Pfizer du 8éme rang mondial
au er, et a permis @ BioNTech d'engranger 17 milliards d'euros de royalties, impactant
au passage la croissance allemande de 0,2 point. Sans viser de telles performances,
cela illustre l'intérét de tels partenariats. Il existe d'autres exemples plus spécifiques
de I'AgriTech comme le programme de John Deere vis-3-vis des start-up. La marque

de matériel agricole américaine a communiqué début 2020, une liste de 4 start-up
sélectionnées pour son programme : Datafarm, FaunaPhotonics, Fieldin et EarthSense.
C'est le cas aussi de Pellenc, constructeur de matériel viticole et arboricole du sud de la
France qui s'est associé a la start-up toulousaine Agreenculture pour aborder le marché

de la robotique agricole autonome au cours de I'automne 20271

Une plus grande coopération entre les start-up et
les grands acteurs économiques du secteur devrait
contribuer a accélérer leur développement dans un
rappart gagnant-gagnant. Dans un cadre négocié
et structuré, les start-up apporteraient aux grandes
entreprises leur réactivité, leur agilité, leur capacité
innovante a la fois technique et commerciale.

5.3 Lesrecommandations

5.3.1 Accélérer et simplifier 'accés au financement

Des financements en plus grand nombre, souples
et agiles doivent permettre d'amorcer les start-
up.

Les premiers financements doivent étre relayés
par des financements mélant fonds publics et
fonds prives pour permettre de caonsolider et
accompagner le développement des entreprises.
Les aides régionales BPI amorcage doivent
étre consolidées et adaptees a I'AgriTech et en
général I'acceés aux aides d'amorgage (notamment
financiéres) doit tre extrémement simple et rapide
en matiere de decision. L'exemple de la Bourse
French Tech géré par Bpifrance est a8 approfondir
et a améliorer.

Accompagnement au montage des dossiers de
recherche de fonds par les start-up.

II'y a un gros travail a réaliser pour accompagner
les fondateurs de start-up a identifier la multiplicité
des dispaositifs de financement qui peuvent leur
étre accessibles, puis 8 mettre en forme leurs
projets paur rentrer dans les régles, le formalisme
et les attentes des fonds dinvestissement
L'accompagnement au montage des dossiers de
recherche de fonds par les start-up de I'AgriTech
est l'un des roles essentiels des structures
d'accompagnement (incubateurs, accélérateurs). |l

I'en va de méme des relations entre les start-up
et les centres de recherche. Les relations sont mal
définies, les apports de compétences compliqués
etles prises de participation trop anecdotiques pour
ne pas dire inexistantes. Dans notre tentative de
faciliter les transferts vers les jeunes entreprises,
NOUS Y CONSacrons un axe entier™®,

devra étre optimisé et tenir compte de la spécificité
technique du projet : robots, produits alternatifs
pour la protection des cultures, traitement de Ia
data agricole, production de protéines alternatives,
optimisations logistiques...

Normer et faire connaitre les particularités de
I'expérimentation agricole, et provoquer une
adaptation de son financement.

D'une part, il faut tenir compte de la durée des
cycles naturels, de la nécessité d'expérimenter
sur plusieurs cycles et du caractére aléatoire
des expérimentations agricales. D'autre part, |l
faut tenir compte du co0t de cette importante
phase d'expérimentation dans le cadre du POC et
accentuer les aides spécifiques au financement
de ces nécessaires expérimentations. Cela
prendrait la forme d'un abandement par la BPI ou
un autre opérateur, des initiatives déja en place
mentionnées au 523 que nous proposons de
massifier. Ces dispositifs pourraient aussi couvrir,
le cas écheéant, les frais d'expérimentation par les
parties prenantes (agriculteurs, distributeurs..) qui
prennent le risque de ces expérimentations. Ceci
permettra de lever les appréhensions légitimes de
I'acceptation d'expérimenter.

YAxe strategique 5 Accélérer le tronsfert des résultats de recherche et des compétences vers le privé et en particulier vers les start-up.
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comme dans le développement de traitements
meédicaux avec les phases d'essais cliniques 1, 2
et 3, et ne pas prendre par exemple uniquement
comme critére des revenus supérieurs 3 1 M€ en
série A

Aprés l|'amorgage, généraliser une approche
forfaitaire et synthétique, a l'image des
programmes DIVA™.

Le principal intérét est de simplifier le parcours
des start-up. Il faut leur proposer la démarche
qui correspond le mieux 8 chaque étape de
leur développement et organiser la logistique
administrative de la constitution de leur

dossier de demande de financement.

Soutenir les dispositions particuliéres

de [l'accompagnement des start-up
technologiques a vocation industrielle.
Enseptembre 2021, I'lnspection Générale des
Finances et le Conseil Général de I'Economie
ont remis aux Ministres du Numérique et
de lIndustrie un rapport™ sur les leviers de
développement des start-up industrielles. Fruit
d'une longue concertation aupres de I'écosysteme
(dont des dizaines de start-up industrielles et de
France Industrie), ils identifient les conditions pour
que l'industrie suive une trajectoire aussi reussie
que les start-up du digital et les 26 premieres
licornes frangaises. La 25éme licorne initialement
attendue en 2025 par le Président de la République
est finalement réalisée 3 ans plus t6t : Exotec. Etant

Une grande diversité d'acteurs accompagne et
soutient 'amorgage et le développement des start-
up : Bpifrance, financements européens (european
cascade funding), fonds publics régionaux, fonds
d'investissement (VCs), poles de compétitivite,
incubateurs, accélérateurs, les associations de
start-up, etc. lls ont déja fait Ia preuve de leur
efficacité.

Cependant, il ressort nettement un manque de
lisibilité ou d'accessibilité a l'offre. Une meilleure
coordination 3 lechelle régionale permettrait
dapporter des réponses de proximité, des

de nature industrielle, cette coincidence pourrait
étre le signe d'un basculement vers un meilleur
equilibre au sein des start-up les plus capitalisées.
Afin de rendre possible la croissance des start-
up technologiques & vocation industrielle (comme
définie par France Industrie®), le rapport formule
13 recommandations autour de 3 piliers : le
financement, lmplantation des sites industriels
ainsi que la levée des obstacles administratifs et
reglementaires associés et I'sccompagnement.

Le Plan France 2030 vise a développer les
technologies d'avenir et la compétitivité industrielle
de la France, avec notamment I'ambition de
construire plus de 100 usines par an d'ici a 2030.
Parmi les 4 mesures annoncées le 19 janvier
2022, nous retenons tout particulierement e
renouvellement et l'extension du fonds SPI &
1 Md € et la nouvelle ressource de Bpifrance qui
se voit confier une nouvelle enveloppe de 350 M€
pour soutenir la création de fonds de capital-risque
dédiés a l'industrie. Ceci s'ajoute aux 2 Mds € du
plan France 2030 pour une nouvelle révolution de
I'slimentation saine, durable et tracée.

La création récente d'une alliance des start-up
industrielles, sous I'égide de France Industrie et
regroupant de trés nombreuses associations
sectorielles, dont La Ferme Digitale, pourrait
permettre de poursuivre cette dynamique.

fertilisations croisées et une orientation plus
ciblée et plus rapide des projets vers les bons
interlocuteurs.  Cest  aussi  une  excellente
occasion d'inclure les entreprises existantes du
secteur agricale et agroalimentaire pour favoriser
les échanges (commerciaux, financiers) et les
partenariats entre ces deux mondes. Pour ce faire,
il est recommandé de créer une plateforme unique
8 destination des start-up rassemblant toutes les
informations a propos des accompagnements et
des financements possibles.
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Adapter les dispositifs aux spécificités du monde agricole et alimentaire.
Pour renforcer le soutien a I'smorgage de projets AgriTech, il est propose :

- dajuster les regles et conditions d'attribution, voire Ia liste des partenaires labellisateurs, des bourses French Tech

et French Tech Emergence ;

- dadapterle dispositif French Tech Seed géré par Bpifrance en abaissant le taux d'intérét des obligations convertibles
(OC) et en rallongeant I'age déligibilité de la saciété. Il est actuellement réservé aux sociétés de moins de 3 ans, |l

serait nécessaire de le porter au moins a 5 ans ;

- concernant les dispositifs Casdar par exemple, nous proposons de faire passer de 40 a 80 % le taux de prise en
charge pour une start-up de moins de 5 ans labellisée French AgriTech et 8 60 % pour les start-up de plus de 5 ans.

En complément, il serait utile que la French AgriTech collabore plus en amont avec les équipes concernees pour

le traitement de ces demandes.

Accélérer les financements non dilutifs nationaux,
européens, plus tot dans la vie d’'une start-up.
L'objectif ici est de souligner que le financement
ne se limite pas a linvestissement : il existe de
nombreuses  opportunités  de  financements
non dilutifs. La French AgriTech souhaite aider
ces acteurs 3 activer l'ensemble des leviers et
compétences qui existent pour favoriser |'acces
des jeunes entreprises a ces opportunités.

Les poles de compétitivité se sont déja dotés
de compétences pour porter des programmes
européens d'accélération de linnovation. lls
bénéficient parfois denveloppes gérées en
‘cascade funding” qui permettent aux entreprises
de bénéficier de tickets forfaitaires sans un apport
minimum de fonds propres. Tout en continuant
de cibler des guichets européens, ces acteurs se
tournent aujourd’hui vers I'Etat et les Régions paur
dupliquer de tels dispositifs qui ont fait Ia preuve
de leur efficacité en coordination avec le réseau
French AgriTech.

Les Régions doivent également intensifier leurs
contributions  financieres captées de ['Union
Européenne vers les start-up. Lacces aux
opportunités européennes nécessite une bonne
connaissance des dispositifs, des réseaux et un
partage ciblé de linformation. Celle-ci peut étre
rapidement dense et "noyer” les entreprises qui ne
peuvent alors plus distinguer les opportunités les

mieux adaptées a leurs spécificités. Grace a
leurs bureaux de représentation 8 Bruxelles,
les Régions constituent de bons facilitateurs.
Les Reégions ont les réseaux adaptés
(ERRIN™, dédié & linnovation et ERIAFFT®,
dedié a linnovation pour la filiere agricole,
agroalimentaire et la forét). A titre d'exemple, Ia
Région Pays de Ia Loire anime un réseau régional
dacteurs, le Hub Europe, qui rassemble les tétes
régionales de réseaux sur linnovation (dont les
pdles de compétitivité). Un intérét supplémentaire
de ce renforcement du role des Régions, serait
d'aider les start-up a8 accéder directement a des
partenariats européens. Par ailleurs, l'installation
d'un hub francais de EIT Food™ & Paris en 2022
est 'opportunité d'intensifier I'ouverture des start-
up frangaises aux opportunités de support et de
collaborations européennes.

En outre, certains acteurs de la French AgriTech,
telles que les associations de start-up comme par
exemple La Ferme Digitale, pourraient envisager de
candidater et piloter des projets européens (type
SmartAgriHubs™).

La French AgriTech permettra ainsi de favoriser
les projets collaboratifs européens impliquant
des start-up, notamment en recherchant les
compétences et les partenaires complémentaires
pour répondre aux appels a projets de la
Commission européenne.

5.3.3 Mettre en valeur les critéres d'impact de certaines start-up

Un besoin de différenciation des approches est
nécessaire quand le ROl financier est moins
visible a court terme alors que l'impact sociétal et
environnemental peut étre conséquent. Le secteur
de lalimentation au sens large est en pleine
mutation, nous pouvons parler de changement
de paradigme. Il est nécessaire de mettre en
place de nouveaux modeles de production en
remplacement des modeles a forte consommation
dintrants. La nécessaire transition énergétique
est une nécessité et une chance pour l'agriculture

francaise, nous devons transfaormer ce qui peut
sembler étre un handicap en opportunité.

Dans cette phase de profonde mutation,
les critéres d'impact environnemental et
plus largement d'ESG™ doivent étre pris
en compte dans la sélection des projets
en amorgage en complément des facteurs
classigues de ROI.
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Dans certains cas, ils doivent méme prédominer
dans cette étape d'amorcage car le ROl peut ne
pas encore étre clairement établi ou méme valable
dans les conditions économiques actuelles du
marché. Le ROI devra étre réévalué plus tard ou
quand les conditions économiques de marché
auront évolué, notamment quand les utilisateurs et
les consommateurs auront accepté d'en payer le
surcodt. On rejoint ici la durée longue des cycles
agricoles.

Cest toute wune ingénierie spécifique de
financement qui est 8 construire. Pour évaluer les
projets basés sur des innovations impactantes, il
est proposé délaborer une grille d'évaluation des
impacts. Outre l'orientation donnée aux projets,

cette grille permettrait de
mieux flécher les start-
up porteuses de projets
vers des sources de
financement adaptées
et permettrait 3 tout
financeur  d'évaluer
le projet au regard
de son niveau de
maturité, de risques
et dimpacts a plus ou
moins long terme. Cette
grille pourrait aboutir a
une forme de Iabellisation
"French AgriTech” des projets.

5.3.4 Imaginer de nouvelles formes de financement impliquant les acteurs et les épargnants

Pour accroitre les ressources de financement dans
les différentes phases de développement et de
scalabilité des start-up quivisentle marche agricole
et alimentaire, il est proposé dinnover dans la
création de nouveaux dispositifs de financements
adaptés.

Créer un grand fonds d'amorgage ouvert
notamment aux VCs a gouvernance plurielle™.
Nous proposons de créer un fonds d'amorgage
3 gouvernance plurielle 3 la mesure des enjeux
agricoles et environnementaux. Il devra étre
en capacité dintervenir au démarrage du
développement de la start-up. Il est nécessaire
de permettre aux investisseurs d'étre présents le
plus 10t possible et de maniere significative dans
les différents tours de table des futures licornes.
Pour consalider les ressources d'un tel fonds, il
pourrait étre envisagé de proposer aux cédants de
structures agricoles une exonération 8 75 % lors
de la vente de leur entreprise dans le placement de
25 % des montants de cession sur un fonds destiné
au financement de linnovation en agriculture.
En complément, le fonds pourrait étre ouvert a3
I'abondement par des acteurs institutionnels, des
fondations voire des industriels des filieres.

Utiliser I'épargne publique pour financer
I'innovation du secteur.

Comme cela a8 pu étre imaginé pour financer
certains secteurs d'intérét stratégique pour I'avenir
de la France®*2",

nous proposons de flécher une partie de
la collecte d'épargne du grand public de
type Livret A vers des investissements
d'amorgage sur des projets agricoles et
alimentaires, y compris des projets portés
par des agriculteurs.

Ceci pourrait étre fait par la création d'un “liviet AA”
dont la gestion serait pilotée en coardination avec
la Banque des Territoires.

Nous proposons également de  favoriser
I'emergence de fonds de dettes, a l'instar du fonds
MiiMOSA Transition #7122, basé sur le principe de
crowdfunding. Celui-ci a été lancé récemment,
en janvier 2022, avec le soutien du FEI (Fonds
Européen dInvestissement). Il se consacre au
financement direct de la modernisation et la
transformation des exploitations agricoles vers une
agriculture durable. Des criteres extra-financiers de
sélection des dossiers integrent déja des criteres
ESR (Enseignement Supérieur et recherche).

Soutenir la croissance des start-up par un fonds
de capital-développement puissant.

Il apparait indispensable par ailleurs, étant donné
I'ampleur des besoins, de susciter la création
dun fonds fortement doté pour financer le
développementde nosfutureslicornes del’AgriTech.
On parle de montants de plusieurs centaines
de millions d'euros pour certains projets, afin de
financer leurs pilotes etinfrastructures technigues.
Les enjeux stratégiques de I'slimentation de demain
conferent a ce fonds une notion de souveraineté
continentale. Pour faire naitre un tel projet, la
French AgriTech pourra susciter la création et
coordonner un groupe de travail rassemblant les
acteurs publics et prives les plus dynamigues
de l'écosysteme, et demultiplier I'efficacité de la
démarche en permettant d'indirectement mobiliser
leurs réseaux européens respectifs.
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5.3.5 Valoriser le secteur AgriTech auprés des fonds étrangers

La French AgriTech doit mettre en place des
synergies avec la French Tech et attirer de
nouveaux fonds dinvestissement étrangers a
sintéresser a nos start-up AgriTech et venir ainsi
renforcer les fonds frangais et les fonds européens
déja présents. L'une des quatre missions de la
French Tech est de ‘rayonner”. Elle est dotée de
moyens adéquats pour le faire. Nous pouvons citer
ici : une plateforme d'attractivité pour promouvoir
la French Tech & lnternational (budget de 15 M€)
et les French Tech Hubs (un réseau mondial de 22
communautés French Tech labellisées).

Ainsi, des ’limited partners’ aux équipes
gestionnaires de fonds d'investissement, des
Pouvoirs Publics nationaux aux Régions, des poles
de compétitivité aux incubateurs ; tous ces acteurs
doivent prendre en compte ces specificites
agricoles pour jouer leur role dans I'emergence des
futures licornes francgaises de I'AgriTech.
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Axe stratégique 3
Un cadre legislatif mis en ceuvre pour
soutenir l'innovation
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6.1Ll'essentiel

Ce qu'il faut savoir

Les réglementations francaise et européenne dans les domaines agricole et alimentaire sont tres sophistiquées
et complexes. Elles visent en premier lieu 8 pratéger le consommateur en lui assurant une alimentation saine et
transparente. Cependant, cette réglementation est malgré tout jugée contraignante et freinatoire a linnovation
dans ces secteurs. Dans ce rapport, Nous avons listé quelques exemples ou la réglementation peut aujourd'hui
constituer un frein au développement de l'innovation dans le secteur de IAgriTech.

Réglementation sur les données a préciser. Les données publiques bénéficient théoriquement d'un régime
d'ouverture, mais ce n'est pas toujours le cas. D'autre part, le statut d'intérét général et Ia notion connexe de
« Communs » sont essentiels pour faciliter I''nnovation et doivent étre précisés.

Une obtention dAMM jugée trop longue et trop colteuse. Pour les start-up en particulier, ces délais et colts
sont insupportables car ils impactent tres négativement la salidité financiere de I'entreprise et pénalisent par
conséquent l'innovation dans ce secteur.

Utilisation des drones et des rabots en agriculture, une réglementation a8 adapter.

Des démarches administratives floues. L'activité de ces nouveaux acteurs économiques ne correspond pas
toujours aux cases des formulaires existants et obligatoires.

Les structures de protection climatique par l'ombrage dynamigue font face 8 un vide juridiqgue entrainant une
différence d'interprétation entre les régions ou les départements.

Une réglementation “Novel Food” rigide. Une procédure longue et incertaine pour une entreprise établie et qui
devient quasi hors de portée pour une start-up

Cas des probiotiques. Le terme « praobiotiques » renvoie a une allégation de santé. LEFSA ne valide que trés
rarement une nouvelle allégation dans ce domaine. La procédure est jugée la encore trop longue et trop chere.

Domaine de Ia WineTech : allier tradition et innovation. Dans le domaine du vin, la réglementation frangaise reste
contraignante vis-a-vis de la concurrence internationale. Enfin, si les vins AOC sont une garantie de l'origine
regionale, ils n'encouragent pas l'innovation, et les vins atypiques ne peuvent se voir attribuer ce titre.

Nos recommandations

Favoriser un régime de flux des données agricoles et definir un cadre pour la donnée afin d'encourager linnovation.

Adapter les réglementations pour favoriser linnovation. Dans le cadre d'une procédure de demande d/AMM pour
un produit, nous préconisons lidentification des entreprises ayant fait preuve de leur sérieux dans la conception
de leurs produits par une sorte d'agréement de I'Etat Les futurs produits de ces entreprises agreées pourraient
ainsi accéder 3 une demande d'autorisation provisoire de vente (APV), dés que leur innocuité aura été démontrée.
Cette APV serait limitée dans le temps (3 ang), délai nécessaire 3 I'entreprise pour fournir 3 'ANSES les données
defficacité indispensables 3 l'obtention d'une AMM définitive. Plus largement, il est important d'adapter la
réglementation des innovations aux spécificités agricoles (usage des drones, de la robatique et des équipements
de protection climatique), vaire de la simplifier sur certains points (cas des probiotiques, AOC dans le domaine du
vin, etc) de fagcon & mieux répondre aux attentes des consommateurs et rester compétitif au niveau international.

Définir un statut d'entreprise innovante dans le code rural.
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6.2 Les constats

Les réglementations francaise et européenne dans les domaines agricole et alimentaire sont tres sophistiquées
et complexes. Elles visent en premier lieu 8 protéger le consommateur en lui assurant une alimentation saine et
transparente. Cependant, cette réglementation est malgré tout jugée contraignante et freinatoire a linnovation
dans ces secteurs. La réglementation est vue comme le deuxieme frein majeur 3 l'innovation’, juste apres le
financement, selon notre enquéte French AgriTech 20271,

6.2.1La réglementation sur les données a préciser

Les données représentent un enjeu crucial pour
l'avenir des filieres agricoles et alimentaires.
Comme lindique Renaissance Numeérique dans
un rapport datant de 207182 il est indispensable
que la circulation des données dans la chaine
agroalimentaire se fonde sur des bases juridiques
accessibles et partagées par tous. Les données
agricoles peuvent étre publiques ou privées. Les
données publiques bénéficient théoriquement (ce
n'est pas toujours le cas) d'un régime d'ouverture
alors que les données privées restent fermées.
Pour illustrer ce point, certaines données
AGRESTE®, ne sont pas toujours accessibles
pour les start-up, alors qu'elles le sont pour des
organismes publics, ayant vocation a faire de la
recherche. Plus précisement, dans le cadre de
I'exploitation de I'enquéte TERLAB pour I'estimation
durendement des cultures a la parcelle®, le CESBIO®
indique qu'il N'a pas vocation a se substituer a des
prestataires pouvant répondre a une grande partie
des demandes du SSP (Services de la Statistique
Publique).

Statut d'intérét général des données. Les
données peuvent nonobstant bénéficier de
maniere partielle d'un régime d'ouverture sur
le fondement dapproches sectorielles définies
par la loi pour une Républiqgue numérique®. Un
statut de données d'intérét général leur est alors
reserve. Trois objectifs motivent le caractere
dintérét général pour des données privées : la
déefinition des poalitiques publiques, I'information du
consommateur et du citoyen et les besoins de la
recherche et de l'innovation. Une telle qualification
impligue un régime d'ouverture avec toutes ses

Jonuar

manifestations que sont l'acces, le partage, la
diffusion et la réutilisation ou encore la circulation.
A cela sgjoutent les données privées issues de
données publiques qui pourraient de facto revétir le
statut de données d'intérét général bien que, pour
le moment, la loi ne le définisse pas’.

La notion connexe de « Communs ». Celle-ci peut
constituer un fondement pour la gestion d'une
partie des données agricales répondant au statut
de données publiques et d'intérét général. Cette
notion repose sur un triptyque combinant : une
ressource partagée, une communauté d'utilisateurs
et/ou de producteurs de cette ressource et enfin
de regles organisant sa gestion au sein de la
communauté. Une initiative déja existante en trace
déja les contours : il est essentiel ici de mentionner
la mise en place d'une charte a caractere inédit, la
charte Data-Agri®, initiée et orchestrée par la FNSEA
et les Jeunes Agriculteurs. Cette charte créée en
2018 a pour “simple” objectif de faciliter la lecture
et la compréhension des conditions générales de
vente et d'utilisation des entreprises agricoles au
service de leurs clients, les agriculteurs. Un axe
majeur construit cette initiative, la rassurance des
utilisateurs des outils et services dans la bonne
utilisation (ou la non-utilisation) de leurs données
privees. Ce label Data-Agri engage les entreprises
dans un processus vertueux de traitement des
données agricoles. Clarification, transparence,
sensibilisation et sérénité d'utilisation sont les
piliers d'une initiative encore trop méconnue.
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Les textes de la réglementation européenne relatifs
au secteur agricole et agroalimentaire proviennent
en majorité de la Commission européenne et
parfois de la codécision entre la Commission, le
Parlement européen et les Etats. Les réglements
sont applicables directement et instantanément
dans les 27 Etats membres. Par ailleurs, les cycles
agricoles sont souvent longs et aléatoires comme
nous l'avons dit precédemment. La constitution
des dossiers de preuves permettant l'obtention
d'autorisations de mise sur le marché (AMM), dont
'ANSES™ a le pouvoir de délivrance en France,
est parfois trés longue (6 3 10 ans) et colteuse 3
constituer. Pourles start-up en particulier, ces délais
et coUts sont insupportables car ils impactent tres
négativement la solidité financiere de I'entreprise
et pénalisent par conséquent linnovation dans
ce secteur. En effet, pour la réglementation
européenne, les acteurs des 27 Etats membres
ne sont pas tous 3 égalité. Lorthodoxie reconnue

des autorités francgaises rend parfois plus facile
la migration des innovateurs vers d'autres Etats
membres, plus souples dans leur approche de
mise en ceuvre de la réglementation européenne.
Ces migrations nuisent au développement et 3
la croissance de linnovation en France et par
conséquent a Notre souveraineté.

Ilen va de méme pour les New Breeding Techniques
(NBT). La réglementation européenne anti-OGM du
débutdes années 2000 n'a pas encore été adaptée
pour permettre 3 ces techniques d'étre pleinement
mises en ceuvre. Il semble que la France prenne du
retard par rapport a8 ses concurrents européens et
mondiaux. C'est d'autant plus cocasse que c'est
la chimiste francaise Emmanuelle Charpentier
associée 3 l'ameéricaine Jennifer Doudna qui a
obtenu le prix Nobel de Chimie en 2020 pour la
découverte du Crispr-Cas 9, une des techniques
NBT, non encore pratiguée en France.



06 // Axe stratégique 3 : Un cadre legislatif mis en ceuvre pour soutenir linnovation

6.2.3 L'expérimentation de l'utilisation de drones en agriculture trop contraignante et une réglementation

concernant les robots a adapter

La réglementation en matiére d'utilisation
des drones ne répond pas véritablement aux
spécificités de |'usage en agriculture. Jusqu'au 30
octobre 2021, il 3 été mené une expérimentation
dans les parcelles agricoles présentant une pente
supérieure ou égale 3 30 %. Les objectifs étaient
de limiter les risques d'accidents du travail et
de favariser la pulvérisation de pesticides par
voies aériennes. Néanmoins, pour participer 3
cette expérimentation, un agriculteur devait
accomplir de nombreuses démarches. Il devait
transmettre une demande au ministere de
I'Agriculture, accompagnée de certaines
pieces justificatives. Il devait aussi respecter
les regles encadrées par larréeté du 26
300t 2019 relatif 3 Ia mise en ceuvre d'une
expérimentation de l'utilisation d'aéronefs
télépilotés pour la pulvérisation de produits
phytopharmaceutiques. A titre d'exemple,
~ lagriculteur était tenu d'informer la mairie
de la commune sur laquelle il allait intervenir
par drone au mains 3 jours ouvrés avant la
pulvérisation. Enfin, au plus tard 6 mois apres la
realisation de l'essai et, dans tous les cas, avant le
30 octobre 2021, I'agriculteur devait transmettre
un rapport final de l'essai au bureau des intrants
et du biocontrole. Ce cadre réglementaire
représente un frein a l'utilisation des équipements
technologiques, surtout pour les constructeurs de
matériel autonome.
Pour ce qui concerne la robotique, il existe peu
de contraintes réglementaires, bien que quelques
craintes subsistent. Au niveau européen, la
Directive Machine 2006/42/CE™ fait référence
pour les équipements agricoles™. Publié en 2006,
le texte donne les critéres de fonctionnement et de

sécurité que doivent respecter les constructeurs.
Il stipule par exemple que tout constructeur qui
respecte les standards harmonisés établis par
I'Union Européenne dispose d'une ‘présomption
de conformité” Selon Iva HOSTENS, directeur
technique au CEMA™ |a Directive Machine s'est
avérée appropriee concernant la  robotique
agricole dans les champs, méme si “certains paints
meéritent clarification’, car le texte ne fait jamais
explicitement référence aux véhicules autonomes.
Des clarifications, au centre des réflexions sur la
révision du texte™ sont actuellement opérées au
sein du CEMA.

Par ailleurs, labsence de norme de type C
definissant les criteres de sécurité exigibles pour
les machines autonomes laisse encore une part
importante 3 linterprétation. Des interlocuteurs
non familisrisés avec le fonctionnement de ces
machines vont avoir tendance a se focaliser sur des
problemes dont Ia probabilité d'occurrence est tres
faible, risquant parfois de perdre de vue la sécurité
de lagriculteur. Un groupe de travail frangais
collabore en ce moment pour rédiger la norme 1SO
18497 de type B. La rédaction de normes de type C
va cependant prendre plusieurs années.

Enfin, I'évolution de la Directive Machine au
niveau européen integre désormais |'utilisation
d'intelligence artificielle. Cependant, toute machine
intégrant ce type de dispositif sera qualifiee de
« machine dangereuse » nécessitant I'expertise
d'un organisme notifié actuellement inexistant. Elle
ne précise pas le périmetre fonctionnel donnant lieu
a3 ce qualificatif. Cela risque de freiner grandement
le développement des outils numériques en lien
avec les robots agricoles.

6.2.4 Nouvelles formes de modéles économiques agricoles ou de start-up industrielles

Dans certains cas, linnovation se traduit par Ia
création de modeles économiques nNouveaux, qui
peuvent dailleurs impliquer des collaborations
ou des flux financiers entre les start-up et les
agriculteurs. Le cadre réglementaire actuel et les
outils juridigues existants ne sont pas toujours
adaptés aux start-up.

Déclarer une activité agricole, acheter ou louer
du foncier agricole ou encore recruter des profils
agricoles n'est jamais facile, mais I'exercice est
encore plus compliqgué pour une jeune PoOUSSE.
L'activité de ces nouveaux acteurs economiques
ne correspond pas toujours aux cases des
formulaires  existants et obligatoires.  Ceci
entraine des démarches administratives floues.

Le statut d'agriculteur professionnel n'étant pas
véritablement defini, il peut y avoir des confusions
entre une start-up et une exploitation agricole,
engendrant ainsi la réalisation de démarches
administratives  spécifiques aux exploitations
agricoles (autorisation dexplaiter, affilistion & la
MSA). Les organismes (DRAAF, DAAF, DDT) ne
sont pas familiers des entreprises qui ne sont pas
des exploitations agricales et qui ne savent pas
nécessairement comment les considérer. Il peut
méme y avoir de la méfiance a I'eégard de structures
qui ne rentrent pas dans un cadre qui leur est
coutumier. Il en va parfois de méme pour la création
de partenariat avec des collectivités.

Quand ces jeunes entreprises souhaitent
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contractualiser avec des entités publiques, des
collectivités locales, elles font face a une autre
contrainte difficile 8 anticiper ou & appréhender
globalement. I sagit de la complexité des
domaines de compétences, les différents niveaux
de collectivités territorisles ont en effet des
compétences diverses, ce qui peut représenter un
frein a ce que certains acteurs locaux soutiennent
et investissent dans des projets agricoles ou

alimentaires sur leurs territoires.

Les pratigues du secteur laissent souvent place 8
linterprétation ou & un “flou juridique’, synonymes
souvent d'une certaine indulgence incompatible
avec l'ambition de grandir en ayant une activité
credible et des méthodes structurées.

6.2.5 Structures de protection climatique par 'ombrage dynamique : une typologie d'équipement agricole

mal identifiée dans la réeglementation

Les structures d'ombrage dynamiques font face
3 un vide juridigue entrainant une différence
dinterprétation  entre les régions ou les
départements. Dans d'autres cas, ces structures ne
peuvent tout simplement pas repondre aux criteres
déligibilité pour le rachat d'électricité lorsquelles
sont équipées de panneaux photovaltaiques.
Du coOté des autorisations d'urbanisme, ces
structures, pourtant non  impermeéabilisantes
pour le sol et réversibles, sont assimilées a des
batiments. Cela rend les autorisations longues et
complexes, voire impossibles 3 obtenir car elles
nécessitent la réalisation d'études d'impacts et
d'études préalables agricoles. Ces structures sont
par ailleurs impossibles 3 implanter dans les zones
définies comme naturelles dans les plans locaux
d'urbanisme.

Par ailleurs, la législation sur la vente d'électricité
n'est pas adaptée a ce type de projets. Les plus
petits projets (parcelles maraichéres ou horticoles

6.2.6 Une réglementation “Novel Food” trop rigide

Du coté alimentaire, sont considérés comme
relevant de la réglementation “Novel Food', les
aliments qui n'ont pas été consommes a un degré
significatif au sein de I'Union Européenne avant
1997 Pour étre mis sur le marché dans ['Union
Européenne, les industriels doivent déposer un
dossier de demande d'autorisation.

A partir du Ter janvier 2018, une nouvelle procédure
propre aux Novel Food est née : une procédure
centralisée d'autorisation de mise sur le marché
dans I'UE. Pour ce faire, le demandeur doit
soumettre directement tout nouveau dossier 3 la
Commission européenne. La durée d'une étude de
dossier a également été revue 3 la baisse. Ainsi,
de 3 ans et demi, il faut désormais compter sur un
an et demi. Mais ceci n'existe que sur le papier, en
pratique, les délais sont beaucoup plus longs.
La procédure d'autarisation est centralisée,
mais avant de déposer un dossier, les

par exemple), ne sont ni éligibles & ces appels
doffres, ni éligibles au guichet ouvert qui permet
de bénéficier d'un tarif d'achat d'électricité par
« simple demande » aupres d'Enedis, alors que
Cest le cas pour les ombrieres de parking par
exemple ou encore les batiments et les serres.
Enfin, Ia transcription du droit européen empéche
actuellement les agriculteurs de bénéficier des
aides de la PAC des lors qu'ils installent une
ombriere photovoltaique sur la parcelle,

quand bien méme ces dernieres

ont pour vocation premiere la

protection de l'exploitation. Cela
crée un frein supplémentaire au
développement de ces projets
innovants.

industriels pourront consulter leur
autorité nationale pour veérifier si leur
produit doit étre considéré ou non comme un
Novel Food. Linterprétation n'est pas forcément
la méme chez les Etats membres, ce qui peut
causer des distorsions de concurrence, comme
I'a attesté I'autorisation d'insectes en alimentation
humaine : plusieurs pays ont interprété la nouvelle
reglementation de 2018 comme permissive et laissé
leurs entreprises opérer et vendre des produits
contenant des protéines dinsectes (comme les
Pays-Bas, le Danemark.). Si cette procédure est
longue et incertaine pour une entreprise établie,
elle devient quasi hors de portée pour une start-up
si elle n'est pas solide dans son approche et dans
son financement initial, ce qui réduit de facto la
capacité d'innovation du secteur.
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6.2.7 Cas des alléegations de santé et des probiotiques

Toute allégation doit étre approuvée au préalable
pour pouvair étre utilisee, que ce soit paur les
allegations nutritionnelles au pour les allégations
de santé humaine. Les allégations nutritionnelles
(riche en, faible en, contient de, etc) autorisées sont
au nombre de 30 et sont listées dans le reglement
(CE)1924/2006.

Concernant les allégations de santé humaine,
les Etats membres avaient soumis en 2006, leur
liste a I'EFSA pour évaluation. La problematique
des probiotiques est que, selon la Commission
européeenne, le terme « probiotiques » renvoie a
une alleégation de santé. Or, aucune allégation de
santé n'a eté autorisée sur les probiotiques a date.
Cette probléematique n'avait pas été anticipée par
la législation européenne et blogue [utilisation
du terme probiotique aujourd’hui. En théorie, le
reglement (CE)1924/2006 permet, dans son
article 13.5, d'obtenir une allégation exclusive en
se basant sur les nouvelles preuves scientifiques.

6.2.8 Allier tradition et innovation

Ceci représente un investissement industriel
considérable pour une exclusivité commerciale de
seulement 5 ans. C'est le seul moyen aujourd’hui
par lequel l'obtention d'une allégation de santé
pour les probiotiques demeure réalisable, en
théorie, mais 'EFSA™ ne valide que trés rarement
une nouvelle allégation. Les principales raisons
données par I'EFSA menant au refus des
demandes d'allégations pour les probiotiques, sont
les suivantes : mangue de caractérisation, bénéfice
santé non spécifique, analyses non appropriees,
cible de la population non appropriée, défauts dans
la conception de I'€tude, etc. Une solution serait de
revoir la reglementation européenne en matiere de
santé, ce qui nécessite I'accord des Etats membres
en plus de celui du Parlement européen). Ceci
s'avere hors de portée pour les start-up.

Dans le domaine du vin, I'assouplissement de la loi Evin en 2015 a permis d'autoriser les contenus relatifs
« au patrimoine culturel, gastronomique, ou paysager lieé a une boisson alcoolisée » ce qui facilite désormais la
promotion des vins d'une région, assouplit Ia publicité pour les vignerans, ou I'encouragement de 'cenotourisme.
Cependant, cet assouplissement n'est pas aujourd’hui suffisant, vis-3-vis de la concurrence internationale. A
I'heure du tout digital, o n'importe quel acteur peut réaliser une campagne publicitaire 8 petit budget et ou les
influenceurs commencent & jouer un role publicitaire important, la loi Evin peut se retrouver bloguante pour les
marques frangaises qui sont davantage limitées que les marques concurrentes étrangeres.

De la méme fagon, si les vins AOC™ sont une garantie de l'origine régionale, ils n'encouragent pas l'innovation, et
les vins atypigues ne peuvent se voir attribuer ce label. Des innovations dans Ia création du produit pourraient
étre doublement valorisées sur le marché international.

En synthése de ces constats, les societés qui innovent dans IAgriTech ont la volonté de respecter le cadre
reglementaire et juridique en place mais il n'est pas toujours facile pour elles de s'y repérer ni de trouver les

interlocuteurs adaptés pour répondre a leurs interrogations.

PEFSA : Autorité Européenne de
"AOC : Appellation dOrigine C
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6.3 Les recommandations

La French AgriTech doit disposer d'un encadrement réglementaire qui puisse mieux accompagner l'innovation
francaise tout en assurant la santé et la securité alimentaire des consommateurs dans un cadre de production

sécurisant.

6.3.1Définir un cadre pour la donnée favorable a I'innovation

Les données jouent dgja (et ce sera de plus en plus
vrai) un role crucial dans la transition agricole et
agroalimentaire. Ces données sont a la fois sources
et produits de la connaissance. Elles doivent étre
au cceur des processus d'innovation permettant de
combiner performances économigues, sociales et
environnementales notamment sous la forme de
services numerigues.

Les données sont des biens non-rivaux”, au coOt
de production marginal tres faible, et qui génerent
de fortes externalités positives (nouveaux
usages, développement de I'activité économique,
information citoyenne, recherche, innovation, etc).
A ce titre, une large circulation des données est
pertinente et doit étre encouragee.

C'est pourquoi nous plaidons pour une généralisation de I'ouverture des données publiques.

Les données agricoles, environnementales et
méme de sante, sont definies comme des données
privees. Il est nécessaire de rouvrir le dossier
des données privees dintérét général deéfinies
par la loi pour une République numérique™, pour
permettre a celles qui revetent un intéret general
d'etre intégrées dans les processus de recherche
et d'innovation tout en respectant un cadre en cas
de revente a des tiers (exemple : données issues
de données publiques et d'éléements recevant des

financements publics).

Afin de satisfaire nos ambitions en matiere
d'utilisation des données agricoles, agroalimentaires
et agro-environnementales, nous  plaidons
également pour la mise en place d'une veéritable
plateforme de données agricoles qu'elles soient
privees, publiques ou d'intérét général.

6.3.2 Adapter les reglementations pour favoriser I'innovation

Il est nécessaire d'accélérer la mise en ceuvre et
la mise en marché des indispensables innovations
de I'AgriTech. Dans ce contexte, Nous préconisons
I'adaptation et la mise en place de ‘régimes
transitoires” dans I'spplication des réglementations
nationales et européennes.

Définir un cadre réglementaire intermédiaire a
'obtention dAMM.

S'il est nécessaire de maintenir un haut niveau
de sécurité pour la mise en marché de nouveaux
produits, il est urgent de trouver un cadre spécifique
permettantl'encouragement de pratiques nouvelles
et d'intrants innovants.
Danscecontexte,nouspréconisonsl'identification

des entreprises ayant fait preuve de leur sérieux
dans la conception de leurs produits par une sorte
d'agrément de I'Etat. Les futurs produits de ces
entreprises agréées pourraient ainsi accéder a
une demande d'autorisation provisoire de vente
(APV), dés que leur innocuité aura été démontrée.
Cette APV serait limitée dans le temps (3 ans),
délai nécessaire a I'entreprise pour fournir a
I'ANSES les données d'efficacité indispensables a
I'obtention d’'une AMM définitive.

Ce nouveau systeme d'agrement et d’APV pourrait
ensuite inspirer la réglementation eurapéenne dans
le cadre de I'harmonisation future des produits
de biocontrole et I'évolution réglementaire des
biostimulants.

"Bien non rival : qui n'est ni détruit ni immobilisé lors de son utilisation par un agent économique.
8L loi pour une Républigue numérique | economiegouwvir” Ministere de IEconomie, https/www.economiegouvir/republique-numerique. Ac-

cessed 27 January 2022
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Adapter la réglementation des innovations aux
spécificités agricoles.

L'usage des drones et la robotique, sont des
solutions pour permettre 3 I'agriculture d'intégrer
les nouvelles contraintes liees 3 l'environnement,
au bien-étre animal, et aussi au bien-étre au
travail des agriculteurs. Tout doit étre mis en
Cceuvre pour permettre les développements de
leurs usages, le rapport codts/bénéfices étant
largement favorable. Il est également nécessaire
de travalller a I'élaboration de normes harmonisées
de type C avec la Directive Machine qui définissent
le niveau de sécurité des machines en fonction
de leurs caractéristiques et des travaux qu'elles
effectuent. Il est pour cela nécessaire d'avoir des
interlocuteurs, notamment institutionnels, qui
soient en mesure de définir le niveau d'exigence
souhaité et raisonnablement atteignable. Afin
d'accélérer le déploiement des premieres machines
en France et en Europe et dans lattente de Ia
norme type C, il faudrait mettre en ceuvre une
autorisation de mise sur le marché suite 3 un
audit d'un organisme certifie homologué pour la
robotique comme par exemple bureau Veritas. |l
serait également pertinent que I'Etat se positionne
au niveau européen cancernant I'évolution de Ia
Directive Machine pour éviter de freiner l'usage

Plusieurs solutions sont a envisager et combiner :

des technologies d'intelligence artificielle dans les
machines agricoles autonomes.

Il en va de méme pour les eéquipements de
protection climatique, la réglementation ne doit
plus représenter un frein a linnovation dans ces
domaines dans lesquels la France peut devenir
un leader reconnu et exporter son savoir-faire.
Cela nécessitera par exemple une définition claire
des infrastructures photovoltaiques contribuant
3 l'adaptation de l'agriculture au changement
climatique, ainsi qu'un cadre réglementaire ou
encore des appels doffres dédiés dans les
dispositifs de la CRE.

Simplifier la réglementation alimentaire pour
favoriser I'innovation.

Les produits innovants et les start-up sont
confrontés & une lourdeur réglementaire et
des délais qui ne sont pas compatibles avec
le démarrage dune activite. Les différences
d'interprétations entre les autarités réeglementaires
(régionales, nationales, européennes) sont un frein
3 linnovation et au développement des start-up.
Il'en va de méme pour la législation entourant les

activités spécifigues de la WineTech.

® Faire nommer un interlocuteur privilegié “start-up” au sein de l'administration en charge de la réglementation
(DGCCRF, ANSES, EFSA) pour répondre aux questions des entreprises.

e Reéduire les délais de réponses et avoir un correspondant unique sur le dossier.

® Harmoniser Ia réglementation au niveau européen, notamment pour les probiotiques. Dans certains pays memobres,

I'utilisation du terme « probiotique » est autorisée.

En ce qui concerne la réglementation dans le domaine du vin, initier une réflexion conjointe avec les réseaux
d'innovation pourrait aboutir 8 une possible évolution du systeme AOC de fagon a mieux valoriser et aider une
partie des vins frangais et des start-up de la WineTech 3 étre plus compétitifs sur le marché international, et
mieux repondre aux Nouvelles attentes des consommateurs. |l serait aussi utile d'apporter des sjustements a la

loi Evin.

6.3.3 Définir un statut d’entreprise innovante dans le code rural

La définition du statut de I'agriculteur professionnel
n'est pas veéritablement définie et mérite d'étre
mieux cadrée par la loi. Nous devans avair 'ambition
en lien avec les organisations agricoles et I'Etat de
traiter dans le méme temps le statut de I'agriculteur
etles problématiques permettant le développement
des start-up, notamment un statut pour les jeunes
entreprises innovantes (JEI).

De maniere générale, l'innovation frangaise a besoin
d'uneréglementation quiencadre plus efficacement
la recherche, les entreprises et les agriculteurs afin
de permettre l'agilité nécessaire pour soutenir la
compétitivité frangaise au niveau international. Une
fois le cadre défini, la réglementation doit pouvoir
étre remise en cause et étre adaptée rapidement
aux avanceées scientifiques.
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Faire émerger plus de talents formes
au numerique et a l'innovation
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7.1L'essentiel

Ce qu'il faut savoir

Il est totalement illusoire de penser révolutionner I'agriculture et I'agroalimentaire, de vouloir les faire entrer dans
I'ere du numEérique, si NOUS Ne NOUS préoccupons pas de Natre capacité a mobiliser les talents nécessaires pour
y parvenir. Si ces secteurs souffrent de la pénurie généralisée de talents numeériques, Nous constatons aussi
la désaffection des femmes qui représentent aujourd'hui moins de 30 % des postes dans les métiers du digital.
D'autre part, cette penurie de talents est exacerbée par un besoin de collaborateurs ayant une double compétence:
numeérique et techniques agricales. Les étudiants des écoles d'ingénieurs genéralistes n'investissent pas assez le
secteur agricole au sens large. Celui-ci est manifesterment moins remunérateur que tout autre secteur industriel.
Les Grandes Ecoles d'Agronomie pourraient fournir de tels talents, mais nous constatons 18 encore que les
volumes d'enseignement des mathématiques et d'informatique ne sont pas suffisants tout au long du parcours
pour maintenir le Niveau, bien gue certains cursus l'aient anticipé. Il en va de méme pour les biotechnologies et
la génétique.

Si le travail en équipe pluridisciplinaire est compliqué a mettre en place, les combinaisons de compétences en
une seule et méme personne sont rares et tres recherchées sur un marché naissant.

Nos recommandations

Nous avons formulé dans ce chapitre quelques recommandations pour réussir a attirer plus de talents vers nos
start-up de IAgriTech.

® Attirer davantage de talents numeériques vers |'agriculture et I'agroalimentaire. Développer des formations pour
accompagner la reconversion de professionnels en quéte de sens et attirés par ces secteurs.

e Rendre plus attractif 'enseignement agricale, du secondaire a I'enseignement supérieur. Communiquer aupres du
grand public pour attirer davantage les jeunes vers ces métiers, favoriser la formation des jeunes au numérique
des le callege, renforcer les parcours agri-agro en mathématiques et autres sciences du numérique, favoriser les
parcours Croises.

® Attirer des talents vers les start-up pour faire émerger des profils clés 3 travers les formations initiales et continues.
Favariser le rapprochement entre les étudiants et les start-up, multiplier et soutenir les incubateurs au sein des
grandes écoles et universités.

e Faire émerger des modeles de formations novateurs. Nous devons encourager localement des rapprochements
entre écoles techniques généralistes et les écoles agri-agro. Créer et promouvoir davantage les concours
d'innovation, favoriser les stages et les expériences dans le domaine de IAgriTech.

e Sensibiliser les élus et les décideurs publics et privés sur les enjeux du numérique.
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7.2 Les constats

7.2.1La pénurie généralisée de talents numériques

La pénurie de talents est généralisee dans tous
les domaines du numérique (data scientists,
data analysts, chefs de projets numérigues,
développeurs,  cybersécurite,  robotique, 1A,
analyse dimages, électronique..). Les entreprises
de la French AgriTech recherchent des profils
d'ingénieurs, des doubles compétences comme
par exemple en numeérique-agronomie, nUMerique-
biologie, ingénierie-business ou  recherche-
innovation.. et la liste n'est pas exhaustive.
Aujourd’hui, nous constatons quil Ny a pas
assez de profils sur le marché ayant les deux
valences quel que soit le type de poste - chef de
produit, développeur etc. - ou encore des profils
transversaux capables de mettre en musique les
différentes expertises. Pour tous, une affinité au
travail en équipe et a linterdisciplinarité est requise.

D'autre part, meme sil y a aujourd’hui
une forte féminisation des études
vétérinaires’ (73 % de femmes dans
la génération 20-29 ans) et dans
les écoles d'agronomie® (59 %
des effectifs), le secteur souffre
de la désaffection des femmes
pour les métiers du numeérique.
II'y a moins de 30 % de femmes
dans les métiers du digital® et plus
généralement dans lingénierie.
Cest deux fois moins de jeunes
files qui sengagent dans ces
formations, avec un role notable des
parents dans ces choix”.

7.2.2 La formation au numérique et aux mathématiques, en recul dans les écoles d'agriculture

Dans les secteurs de lagriculture et de
I'agroalimentaire, la pénurie est exacerbée par
le besoin de collaborateurs ayant une double
compétence : numerique et techniques agricoles
(agronomie,  zootechnie, écologie, micro et
macroéconomie agricole,.). Les Grandes Ecoles
d’Agranomie pourraient fournir de tels talents, mais
les volumes d'enseignement des mathéematiques
et d'informatique ne sant pas suffisants tout au
long du parcours pour maintenir le niveau. Il en va

de méme pour les biotechnologies et la génétique.
Aux confins de I'agriculture, de la santé et du vivant,
les plus belles start-up que l'on voit éclore sur
ces sujets nécessitent un recours 3 l'Intelligence
Artificielle |A) de plus en plus poussé et I'ensemble
de ces compétences sont nécessaires.

7.2.3 Les étudiants des écoles d'ingénieurs généralistes n'investissent pas assez les secteurs agricole et

agroalimentaire

Les écoles d'ingénieurs généralistes n'investissent
pas ou tres peu un domaine qui peut paraltre
«réserve » aux écoles d'agronomie. Ce domaine est
manifestement moins rémunérateur que tout autre
secteur industriel, alars méme que ces profils sont

de plus en plus demandés et sont particulierement
3 meme de répondre aux défis écologiques et
alimentaires rencontrés par la saciété. L'agri et le
food-bashing relayés tres largement par les médias
amplifient ce phénomene.
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7.2.4 Une inflation salariale pour des compétences rares

Le recrutement de compétences telles que les
compétences numeériques est économiquement
difficile pour des start-up en phase de demarrage.
Elles souffrent de la concurrence des grands
secteurs économiques comme |'aéronautique,
l'automabile, I'énergie et les GAFAM®. Ces
secteurs peuvent offrir des contrats de
formation professionnalisante, plus facilement
que des start-up, ce quiaccroltla concurrence.
Probleme auquel s'ajoute un autre handicap :

Globalement, les compétences recherchées
par les acteurs de linnovation associant des
compétences agricoles et d'autres compétences
professionnelles (commerce, marketing, juridique,
management, numeérique, design, etc) sont
rares et tres recherchées sur un marché qui
n'est pourtant que naissant. En effet, si non
seulement conjuguer au sein d'un meme profil
une compétence ingénieur agro et numérique est
souvent nécessaire, les autres profils essentiels
au développement d'une start-up ne sont pas

la typologie des postes proposes, tres ‘couteau-
suisse” dans les start-up, est tres difféerente
de celle des postes proposes dans des grands
groupes, davantage spécialises. Cette vision large,
collaborative des postes proposes par les start-up
n'est pas compatible avec tous les profils, ce qui
reduit nécessairement le panel a recruter.

7.2.5 La nécessité de faire travailler ensemble des profils qui ont peu I'habitude de collaborer

plus faciles a trouver et demandent la méme
conjugaison de compétences. Le développement
d'une entreprise, particulierement d'une start-up,
ne peut se faire gu'en réussissant a faire travailler
ensemble des profils en complémentarité et qui
n'ont pas I'habitude de collaborer. Au-dela de Ia
capacité a travailler ensemble, il sera bien souvent
primordial pour chacun de ces profils d'avoir des
connaissances en agriculture.

7.2.6 Uniintérét accru du secteur par des personnes en quéte de sens: les jeunes et la reconversion

Nonobstant, & lentrée méme des écoles
d'ingénieurs agronomes, on observe un virage ces
dernieres années autour du fait qu'une majorité
des postulants est mativee a8 porter des valeurs
de développement durable et I'utiliser pour générer
le fameux “effet colibri”. Cela induit une génération
de diplomeés qui sont davantage animeés par le sens
qu'ils vont donner a leurs carrieres professionnelles.
Il s'agit 1a d'une tres grande opportunité pour les
start-up de I'AgriTech qui naissent bien souvent
avec des valeurs tres fortes de développement
durable et dont I'activité se structure autour de ces
valeurs. Ces projets emplis de sens, incarnés parles
fondateurs, peuvent, sls sont bien communiqués
3 l'extérieur, étre d'excellents facteurs d'attrait de
talents. La hausse de 15 % du nombre d'étudiants
dans I'enseignement agricole supérieur long (écoles
dingénieur et vétérinaires) entre 2015 et 2020
confirme cet attrait®. Un autre facteur positif peut
reéquilibrer le risque pris par les jeunes diplomés
3 sengager dans une start-up : l'opportunité
d'occuper rapidement des postes a responsabilité
et d'avoir un impact direct dans un secteur en plein
développement.

Certains professionnels du numérique issus
dautres domaines (aéronautique, automobile,
armement, bangue etc) connaissent cette méme
quéte de sens et de valeur en milieu de carriere.
Certains sont alors tentés de se tourner vers
I'agriculture et le développement durable dans une
deuxieme phase de leur carriere professionnelle.
L'agriculture est percue comme un secteur noble
et porteur de valeurs fortes. Ce sens et ces valeurs
sont sources de captation de compétences, parfois
au détriment du salaire. Il est cependant nécessaire
que ces profils répondent a des besoins réels plutot
qu'idéalisés sans quoi ces expériences peuvent
ne pas faire long feu, apportant au passage plus
d'amertume que de satisfaction.
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7.3 Lesrecommandations

7.3.1 Attirer davantage de talents numériques et techniques vers I'agriculture et I'agroalimentaire,
notamment les start-up

De plus en plus de professionnels du numeérique issus d'autres secteurs d'activité sont attirés par les enjeux
de l'agriculture et de I'agroalimentaire souvent en lien avec une volonté de donner du sens 3 leur carriere et
meme a leur vie. Il est nécessaire de développer des formations pour accompagner leur reconversion afin de leur
permettre de développer tout leur potentiel au service de Ia transformation de notre agriculture.

7.3.2 Rendre plus attractif I'enseignement agricole du secondaire a I'enseignement supérieur

Communication, formation au numérique des le callege, renforcement des mathématiques et des sciences
dans les formations, accélération de la mise en place de parcours croisés, formation tout au long de la vie
et développement de la “culture start-up” sont autant de pistes a8 développer pour renforcer |'attrait vers
I'enseignement agricole et agroalimentaire du secondaire, jusqu'a l'enseignement supérieur.

Communiquer auprés du grand public pour attirer davantage les jeunes vers les métiers de l'agriculture et de
I'alimentaire.

Dés le plus jeune age, il est important de développer I'envie d'innover dans ce secteur en montrant l'intérét
economiqgue, le sens de la cause sociale, environnementale et intellectuelle. Organiser des sessions de
présentation dans les écoles, utiliser les salons grand public (Salon International de I'Agriculture, Salon
Marjolaine, etc), susciter des émissions télévisées ou radios sont des modes de communication qui
existent mais qu'il faut encore développer. D'autres pistes sont déja mises en ceuvre 3 linstar des
campagnes portées par le ministere de 'Agriculture et de 'Alimentation. En voici quelques exemples : des
clips courts sur des femmes et des hommes heureux de leur métier en contact fort avec la « nature » ;
des visites d'exploitations, des jeux en réseau sur I'agriculture (3 Image de Farming Simulator) etc. Nous
pouvons également proposer la réalisation de kits gratuits (mallettes) de formation pour les lucées
d'enseignement général en lien avec les programmes et adossés a des problemes agricoles exemplaires.
Enfin, des visites ou des expériences en lien avec les agriculteurs proches des métropoles « Vis ma vie
d'agriculteur connecté | » aideraient a établir le lien entre les jeunes et Ia terre, et susciter des vocations.

Favoriser la formation des jeunes au numérique dés le collége.

L'enseignement obligatoire du numérique a &té mis en place depuis 20197 & partir de la seconde (3 raison d“1h30
par semaine). Ce n'est qu'une étape, nous devons aller plus loin comme le préconise le CNNUM dans sa récente
note "Pour un numérique au service des savairs™.

Renforcer les parcours agri-agro en mathématiques et autres sciences du numérique. Favoriser les parcours
croisés et la formation continue.

Au niveau de la formation du secondaire agricole.

La numérisation croissante des supports et des outils dans le monde de I'éducation touche particulierement
I'enseignement agricole. La DGER a mis en place depuis 2018 un plan de développement et de mutualisation qui
vise notamment a accompagner cette transformation numeérique. Les moyens nécessaires doivent étre mis a
disposition de la communauté éducative. Lessor des technologies éducatives telles que les MOOC ou les “serious
games” change les modes de transmission et impulse de nouvelles méthodes pédagogiques innovantes. Méme
si elle ne partera ses fruits que dans quelques années, cette transformation doit étre soutenue et accélérée par
la French AgriTech.
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Au niveau de I'enseignement supériedur.

Au niveau de I'enseignement supérieur, la pollinisation croisée est nécessaire. Afin de répondre 3 cette demande,
les Grandes Ecoles d’Agronomie ont initié des passerelles vers des écoles spécialisées dans le numérique, plus
particulierement autour des compétences de codage et de la data science. Cest le cas pour : la formation
Ingénieur Agronome, option data sciences (Institut Agro Montpellier), Agratic 3 A, IODAA [AgroParisTech -
Université de Paris-Saclay), formation d'ingénieurs (UniLaSalle - ESIEE-Amiens)

Faciliter ces passerelles dans tout I'enseignement supérieur, Yy compris les BTSA, pourrait se traduire par la
création de parcours bi-diplomants entre ces écoles, par une sensibilisation accrue aux métiers ouverts par cette
spécialité, et de fait augmenter les effectifs d'étudiants qui souhaiteraient s'orienter vers ces carrieres mixtes.

Il 'est également nécessaire de multiplier les dispositifs de sensibilisation a I'innovation lors des parcours en
enseignement supérieur ; formation a la créativité, au design, etc. Nous devons aussi favoriser les échanges 3
linternational entre universités et écoles dans les domaines de la tech agricole et alimentaire, avec la création
de cursus adaptés.

Construire un écosysteme autour des jeunes qui sortent des formations.

Bien que ce soit de moins en mains le cas, la “culture start-up” n'est pas tres développée dans nos écoles,
c'est pourtant tres jeune que l'esprit d'entreprendre et d'innover peut se développer. C'est donc bien avant la
sortie de farmation, en l'intégrant aux cursus d'enseignement, que se construira I'ecosysteme favorable au
déeveloppement de start-up et au-delg, I'esprit d'entreprendre et d'innover. C'est en intégrant I'ecole dans un
écosysteme davantage dédié aux entrepreneurs, 8 'émergence de leurs projets, le tout en connexion avec
la filiere et en local que les étudiants seront en capacité de prendre leur envol en maximisant I'exécution
de leurs projets.
Lenseignement agricole, tel qu'il est défini par le code rural depuis les lois Rocard de 1984, est habilité a
jouer un role pour accompagner a Ia fais le développement personnel, linclusion, le développement des
territaires, la recherche et le développement international ; c'est un terrain privilegié pour faire évoluer

I'ecosysteme.

Par ailleurs, il serait possible d'intégrer dans le programme d'un certain nombre de cursus post-BAC, des
modules (50 3 80 heures par exemple) de découvertes d'innovation pouvant se traduire par des travaux
de recherche, des travaux dirigés en collaboration avec des start-up ou des travaux pratiques sur le co-
développement et le design thinking avec des interventions de professeurs et de consultants spécialisés
sur linnovation. Ces modules ont pour finalité d'ouvrir l'esprit des jeunes vers des approches différentes, de les
amener a8 comprendre et apprendre la puissance des approches collaboratives pour l'innovation.

7.3.3 Attirer vers les start-up de la French AgriTech des talents pour faire @émerger les profils clés a travers
les formations initiale et continue

Sil'esprit start-up doit étre encouragé tout au long des parcours de I'enseignement agricole et agroalimentaire,
du lycée aux écoles d'ingénieur, ce serait une erreur de se cantonner aux compétences issues de ces formations.
La French AgriTech doit également attirer des talents issus des formations généralistes, elle en a besoin !

Favoriser le rapprochement entre les étudiants et les start-up.

Nous devons favariser la réalisation de stages de césure dans des start-up (en ouvrant la possibilité de stages
longs de 12 mois) ou dalternance dans des conditions intéressantes pour les start-up & l'aide d'un dispositif
davantage soutenu financiérement.

Trois pistes possibles

e Créer un statut de Master CIFRE® en start-up, combinant un stage et une prolongation de 6 mois en CDD, adossés
3 un laborataire de recherche, avec une aide financiere pour la start-up.

e |nciter les start-up a travailler avec les écoles pour Ia réalisation de projets tutorés. Au-dela d'un rapprochement,
cette approche peut permettre a Ia start-up de contrecarrer une difficulté d'embauche pour la méme mission.

e Proposer des ‘use cases’ agri / agro a des écoles généralistes pour faire travailler des étudiants sur ces
problématiques.
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Favoriser la rencontre entre talents et start-up.

Naous devons encourager le partage salarial de compétences sur des métiers de pointe entre entreprises établies
et start-up.
Par exemple :

e construire des contrats professionnalisants partages ;

e accompagner les doctorants et docteurs dans la création d'entreprise ou les aider a s'intégrer dans des structures
existantes.

Pour les doctorants, il serait utile de les accompagner a partir de Ia fin de Ia deuxieme année de these : consell,
montage de business plan, réalisation de POC, financement d'un an de salaire « post-doc créateur d'entreprise »
apres la these, en relation avec les Régions.

Multiplier et soutenir les incubateurs au sein des grandes écoles et universités.

Nous devons renforcer les liens avec le dispositif PEPITE (Poles Etudiants Pour I'lnnovation, le Transfert et
I'Entrepreneuriat) en veillant 3 la bonne connexion & une communauté d'acteurs représentant la filiere. Inciter
les étudiants issus des "pollinisations croisées” avec de fortes compétences en numeérique a créer leur propre
start-up au cours de leurs formations est aussi a encourager. Il estimportant que ces incubateurs ne soient pas
ouverts seulement aux étudiants et alumni pour favariser la mixité et le business model de ces structures et leur
permettre d'accéder a un écosysteme favorable et qualifié dans la filiere.

7.3.4 Faire @émerger des modéles de formation novateurs

La révolution numérique s'est déployée a une type challenge  InnovAgro™,  Ecotrophelia™,

telle vitesse qu'elle n'a pas été accompagnée du
temps d'adaptation nécessaire (notamment en
matiére de formation), bousculant les processus
d'apprentissage et d'apprivoisement.  Travailler
a3 l'initiation de telles formations sera le meilleur
moyen de faire émerger les talents dont Ia French
AgriTech aura besoin. Nous devons encourager
localement des rapprochements entre écoles
tech, généralistes et les écoles agri-agro ; créer et
promouvoir davantage les concours dinnovation

hackathons, concours pour les porteurs de projets
nouveaux alliant  technologie, agro-écologie
et alimentation, comme Agreen Startup®; ou
projets pour étudiants et doubles cursus. Il est
également nécessaire de favoriser les stages et
les expériences dans le domaine de I'AgriTech par
la création et la promotion d'une bangue de stages.

7.3.5 Sensibiliser les élus et les décideurs publics et privés sur les enjeux du numérique

La aussi, l'acquisition de la culture numeérique
est nécessaire. Ce n'est pas faire offense aux
décideurs que ce sait palitiques ou professionnels
que de souligner leurs lacunes en la matiere. Si la
culture de l'engagement et l'altruisme sont des
vertus nécessaires a toute prise de responsabilite,
il N'est apres tout pas nécessaire de maitriser
les technologies pour s'engager dans la vie
publigue. Nonobstant, au moment ou des
décisions fondamentales sont & prendre,
notamment en matiere dévolution de
I'agriculture et de l'agroslimentaire et de
regulation des usages du numeérigue dans
ces memes secteurs, le manque de culture
numeérique pourrait bien collectivement faire
défaut Il est nécessaire de comprendre 3 la

fois : les technologies bien sOr mais aussi les leviers
techniques (quest-ce qu'un algorithme ? son
fonctionnement ? une donnée ? son stockage ?) ;
comprendre les enjeux politiques (la collecte de
données, Ia surveillance, la sécurité, I'impact sur les
libertés), comprendre pour déemystifier, comprendre
I'economie numeérique, les nouvelles stratégies a
développer.

En un mot, apprendre & penser numérique et non
plus numériser (ou faire numériser) ce que l'on a
préalablement pensé. La French AgriTech est une
formidable opportunité pour favoriser et méme
initier cette acculturation.
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le privé et en particulier les start-up

8.1L'essentiel

Ce qu'il faut savoir

En France, malgré la qualité de la recherche et la présence d'un environnement d'innovation favorable, le transfert
des résultats de recherche vers les entreprises, et en particulier les start-up, est néanmoins moins développé
que dans d'autres pays (USA, Israél, Pays-Bas...). Plusieurs raisons sont identifies, en voici trois exemples : le
décalage de pas de temps (long pour la recherche, agile pour les start-up) ; le codt élevé pour les start-up (frais
environnés qui s’ajoutent au colt de temps des chercheurs) ; I'évaluation des chercheurs plutdt dominée par les
publications, etc.

Des dispositifs de collaborations entre la recherche et les start-up sont a optimiser. De nombreux entrepreneurs
déplorent ce manque de collabaration. Pourtant de nombreux dispositifs existent telles que les structures
d'accompagnement regionales et nationales permettant une montée en TRL des technologies développées. Les
structures de transfert comme INRAE Transfert ont aussi un role primordial 8 jouer pour permettre I'émergence
de start-up Deeplech et faire le lien entre INRAE et Ia start-up. Il faut également souligner I'existence du premier
start-up studio dedié au transfert de technologie issu de la recherche publique : Technofounders. Enfin, le Plan
Deeplech porté par la BPI depuis 2019 a abouti en 2021 3 la mise en place de la plateforme “Les Deeptech” qui
offre une porte d'entrée unique aux parteurs de projet. En 20719, la ministre de 'Enseignement Supérieur et de a
Recherche, Madame Frédérique Vidal a saisi Frangois Jamet d'un rapport sur les transferts de technologies aux
start-up. Il y a beaucoup de similitudes entre ses constats et les notres.

D'autre part, il ya aussi une nécessité de confronter 'innovation aux conditions réelles. Ce besoin d'expérimentation
« validée » de terrain existe en France, mais aussi pour I'offre vendue a I'étranger. Il existe des expériences sur
le sujet, mais elles sont encore trop peu nombreuses et les modeles économiques pour articuler la collabaration
entre les acteurs de la recherche appliquée et les start-up sont a ajuster.

Nos recommandations

Nos recommandations prennent en compte ce qui est indiqué dans le rapport Jamet, complété par des
spéecificités inhérentes aux secteurs de l'agriculture et de I'agroalimentaire.

Elles se réesument en deux parties :

Fluidifier les processus de transfert de la recherche vers les start-up par I'encouragement et I'implication.
Pour fluidifier les transferts, nous proposons de créer des maodeles de “start-up studio” ou de “Lab-com”
capables d'organiser ces transferts et de cadrer les approches financieres. Faire également évoluer les
processus d'évaluation des chercheurs et enseignants-chercheurs pour une meilleure prise en compte des
actions d'innovation. Par ailleurs, les établissements d'ESR doivent étre encouragées. Renforcer leurs incubateurs
et accélérateurs et mettre en place des collaborations avec les start-up studios notamment.

Développer les dispositifs de création de références validées en conditions réelles, en favorisant I'implication
d’'un maximum d'acteurs. Si |a recherche doit étre impliguée, ce doit étre également le cas pour les instituts
techniques, les chambres d'agriculture, les fermes expérimentales et les lycées, en étroite collaboration avec les
agriculteurs, notamment ceux gue Nous qualifions d'agriculteurs pionniers.
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8.2 Les constats

La France jouit d'une recherche puissante dans le
domaine de l'agronomie et de I'alimentaire (INRAE,
CIRAD, Grandes Ecoles du MAA Universités,
etc) et dans le domaine de l'informatique et des
mathématiques (INRIA, CNRS, Universités et
Grandes Ecoles, etc) complétée par une recherche
appliquée, conduite par des instituts techniques
et diffusée par les Chambres d'agriculture, les
coopératives et des organismes de services. lls
représentent ensemble un systéeme performant

8.2.1Recherche et start-up : une chaine d'innovation en devenir

Le nombre de start-up de I'AgriTech issues ou collaborant avec des structures de recherche a linstar de

Mycophyto est encare faible en France par rapport 3 d'autres pays (une centaine de start-up issues de
laboratoires de recherche sur 20 ans). Ainsj, si l'on prend I'exemple de Iécosusteme de La Ferme Digitale,
peu de start-up ont des liens directs avec la recherche.

Nous pouvons aller jusgqu'a naus poser la question : les chercheurs sont-ils incités a travailler sur les sujets
d'innovation grandeur nature ? Et quand ils le sont, est-ce plutot avec des grands groupes pour des raisons

financiéres ? Ou avec des start-up ?

Plusieurs raisons sont identifiées :

tres structuré mais relativement ferme.
Malgreé la qualité de cette recherche et la présence
d'un écosysteme d'innovation favorable, le transfert
des résultats de recherche vers les entreprises,
et en particulier les start-up, est néanmoins
moins développé que dans d'autres pays (USA,

Israél, Pays-Bas..). En lIsraél, au Technion par
exemple, start-up et universités de recherche
travaillent sous le méme toit.

le « temps long » de Ia recherche est difficilement compatible avec I'agilité demandée par les start-up ;
I'evaluation des chercheurs est dans la plupart des cas dominée par les publications scientifiques ;

la fragilité des start-up - relativement 8 d'autres entreprises - n'incite pas les acteurs de la recherche a investir leur
temps et leurs mayens dans de telles collaborations ;

le transfert exige des démarches interdisciplinaires, qui peuvent étre mal maltrisées par certains chercheurs ;

méme lorsqu'ils sont sensibilisés a8 cette démarche, les chercheurs ont du mal & identifier les entreprises avec
lesquelles collaborer pour le transfert et ensuite 3 choisir avec qui travailler (probléme de temps, voire éthique) ;

pour les start-up, le co0t n'est pas négligeable en frais environnés qui s'sjoutent au codt de temps des chercheurs.
Cet aspect peut parfois étre un frein a la mise en place de contrats de recherche ou par ailleurs les conditions de
transfert ne sont pas toujours favorables aux start-up (pas d'option d'achat, partage de propriété intellectuelle
50/50 quel que soit le montant payé par la start-up) ;

les instituts de recherche en France ne sont pas autorisés a développer des incubateurs par eux-mémes, a l'instar
de Technion en Israél.

En résumé, la structuration de la recherche en
France n'est pas adaptée pour favoriser le transfert.
Si ce constat est une réalité, la prise de conscience
du probleme est réelle : de plus en plus dESR
créent des structures et des meécanismes pour
faciliter ce rapprochement, comme les incubateurs
avec accueil des entreprises au sein ou a proximitée

Foodshaker d'ISARA & Lyon, TWB a Toulouse..., voila
quelques exemples qui sont 8 amplifier. Cela n'est
pas toujours suffisant car au-dela des aspects
technigues, I'sccompagnement du montage
administratif, financier et commercial est essentiel
mais bien souvent complexe. Autant de points qui
ont été relevés par le rapport de Francois Jamet en

des laboratoires.  Food'Innlab,  Farm'InnLab mars 2019,
d’AgroParisTech - Université  Paris ~ Saclay,
art-up.” mars 2019, https./cachemediaenseignementsup-recherchegouvir/file/innova
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8.2.2 Des dispositifs de collaborations entre la recherche et les start-up a optimiser

De nombreux entrepreneurs déplorent ce
manque de collabaration. Pourtant de nombreux
dispositifs existent telles que les structures
d'asccompagnement régionales et nationales
permettant une montée en TRL? des technologies
développées.
D'apres le rapport de Francois Jamet
‘Les établissements de recherche, leurs
filliales de valorisation, les SATTS voient
maintenant dans la création de start-up
une voie de valorisation a part entiere,
gu'ils s'organisent pour promouvair” Dans
ce rapport (pages 12 et 13), un tableau
recapitulatif permet de faire un état
des lieux synthéetique de la diversité des
dispositifs, des pratiques et des résultats
issus des éetablissements de recherche.
Par ailleurs, les structures de transfert comme
INRAE Transfert ont aussi un role primordial pour
permettre I'éemergence de start-up Deeplech des
laboratoires de recherche, et faire le lien entre

INRAE et la start-up.

Il faut également souligner ici I'existence du premier
start-up studio dédié au transfert de technologie
issu de la recherche publique : Technofounders®.
Le modele de cette entreprise privée soutenue
par la BPI, valorise les résultats de recherche issus
des laboratoires frangais en créant des start-
up technologiques a forte valeur gjoutée. Dans
ce modele, le porteur scientifigue de linnovation
reste a la téte de la partie scientifique de celle-
ci, tandis que le studio assure la croissance et le
développement del'entreprise, depuis la conception
du premier produit jusqu'a sa rentabilite. Quelques
start-up de I'AgriTech telles que Neofarm, VorteXio,
Bliss et UVboosting bénéficient de leurs services.
Enfin, le Plan Deeplech porté par la BPI depuis
2019 a abouti en 2021 3 la mise en place de la
plateforme ‘Les Deeptech™ qui offre une porte
d'entrée unique aux porteurs de start-up Deeplech
et l'acces a un certain nombre de services.

8.2.3 Une nécessité de confronter I'innovation aux conditions réelles

Le besoin de s‘equiper d'outils innovants, 3 plus
forte raison venant d'une start-up, ne va pas
forcément de soi pour nombre d'agriculteurs. |l
est souvent difficile de les convaincre du ROI®. Ce
besoin d'expérimentation « validée » de terrain
existe en France, mais aussi pour |'offre vendue a
I'etranger. D'ou le besoin d'une évaluation réalisee
3 partir de protocoles établis en collaboration avec
un tiers de confiance reconnu par la profession
comme les instituts techniques (les instituts de
I'ACTA” ou les Digifermes?® par exemple). Il existe

2Quelques explications sur lechelle des TRL - (Technology readiness level]” entreprises.gouv. https /www.entreprises
gouvfr/files/files/drections_services/politique-et-enjeux/innavation/tc2015/technologies-cles-2015-annexes pdf.

Accessed 30 Decemnber 2021
SLes SATT : Les Sociétés dAccélération du Transtert de Technologies

“Technofounders | Le startup studio des grands enjeux de demain, ttps /wwwitechnofounders com/. Accessed 28 January 2022

des expériences sur le sujet, mais elles sont encore
trop peu nombreuses et les modeles économiques
pour articuler la collaboration entre les acteurs
de la recherche appliquée et les start-up sont
3 agjuster. On pourra néanmoins citer l'exemple
dArvalis qui propose au travers d'UNILIS [Arvalis
et Unigrains) une solution pour valoriser le savair-
faire de l'institut contre une partie du capital de

I'entreprise innovante.

sLes Deeptech - Créer et développer sa startup deeptech, https./wwwiesdeeptech /. Accessed 28 Jonuary 2022

5ROI : Return Of Investment, (retour sur investissernent)
‘http//www.actaassotr/
Shttps./digifermes.com/
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8.3 Les recommandations

Dans le méme esprit que celui qui motive une des enjeux d'une part, et des paossibilités qu'offrent
nouvelle approche avec le systeme éducatif, les les filieres agricoles et agroalimentaires d'autre
rapports avec la recherche doivent étre revus. Au- part, la French AgriTech doit amplifier de telles
dela du transfert de résultats entre recherche et collaborations. Il est donc nécessaire, pour ne
start-up, c'est une porosité de talents qui doit étre pas dire essentiel, de développer davantage les
favarisée. Sila culture de la publication qui sied 38 nos synergies entre recherche publique et start-up
chercheurs ne doit pas étre remise en cause, elle pour favoriser I'emergence de projets et permettre
doit étre accompagnée d'une culture du ‘doing” 3 le développement de l'innovation.

linstar de ce que font de grands pays de recherche
comme Israél ou le lien recherche fondamentale/
start-up/agriculteurs est trés étroit. Compte tenu

8.3.1Fluidifier les processus de transfert de I'ESR vers les start-up par I'encouragement et I'implication

Fluidifier le processus de transfert.

Il est nécessaire de fluidifier les pracessus de transfert. Pour cela, nous proposons de créer un modele de start-
up studio de la fagon suivante :

e Créer une plateforme ouverte pour clarifier l'offre des dispositifs d'accompagnement & linnovation. Celui-ci
regrouperait les SATT, les poles de compétitivité, les dispositifs Carnot, les instituts techniques agricoles et
autres acteurs spécialisés du transfert, dont I'objet est de favoriser les rencontres entre recherche industrielle et
recherche académique.

e Favoriser les relations entre les start-up et la recherche appliquée notamment via des dispositifs tels que les
Digifermes®.

® Financer des challenges « innovation start-up » pour soutenir les projets collaboratifs en R&D entre les start-up
etles ESR.

e Créer un modele économique permettant 'apport en compétences et le savoir-faire des centres de recherche vers
les start-up.

e Faire évoluer les processus d'évaluation des chercheurs et enseignants-chercheurs pour une meilleure prise en
compte des actions d'innovation (généralisation de la comptabilisation des déclarations d'invention).

e Créer un statut de master CIFRE (voir le chapitre 7 dédié a I'émergence de talents).

e Créer des « services dextension » dans les Etablissements de I'ESR (sur le mode des “extensions services' des
universités américaines).

e 'Lab-Com"° : ces structures, qui ne sont ouvertes gqu'aux entreprises de type PME/ETI, devraient étre plus
accessibles aux start-up (mains de 3 ans de CA).

Les établissements d'ESR doivent étre encouragés.

Renforcer leurs incubateurs et accélérateurs et mettre en place des collaborations avec les start-up studios
existants. Les incubateurs liés aux établissements de I'ESR et aux grandes écoles d'agronomie doivent étre
encouragés. Comme nous I'avons dit dans le chapitre précédent, il est nécessaire que ces incubateurs soient
ouverts. Plus particulierement, ces incubateurs et accélérateurs devront etre connectés a Iécosysteme filiere
local de maniere a faciliter les mises en lien et synergies entre start-up et acteurs de la filiére. Pour cels, ils
doivent étre soutenus financierement et pilotés par des experts de I'entrepreneuriat, en lien avec le monde
acadéemique ou scientifique car le modele écanomique des incubateurs est toujours compliqué a équilibrer,
d'autant plus quand il s’agit d'une activité annexe 3 l'activité de cceur. Il est également nécessaire de mettre en
place, localement, 8 proximité des laboratoires de recherche, des lieux d'accueil pour favariser la créativité, le
networking, etc., mais aussi de lier ces actions 8 des fonds d'investissement en amorgage, les Régions, la Banque
des Territoires, la BP!.

Bien évidemment, tel que décrit dans le rapport Jamet, les établissements de I'ESR doivent étre encourages a
simpliquer en entrant au capital de ces start-up.
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8.3.2 Développer les dispositifs de création de références validées en conditions réelles, en favorisant
I'implication d'un maximum d’acteurs

L'exemple des “Extension Services” américaines.

Il est nécessaire d'impliquer les ESR, les instituts techniques, les Chambres d'agriculture et de commerce, mais
également les agriculteurs et les entreprises dans la mise en place d'unités d'innovation AgriTech a limage des
"extension services” des universités ameéricaines. En complément des structures de transfert de résultats de la
recherche [SATT, services de valorisation, etc), ces unités proposeront une offre de transfert de compétences
vers les entreprises avec des experts [(en relation avec les laboratoires) au service des entreprises. Nous
retrauvons ce type dinitiative autour d'AgrollC Services a8 Mantpellier, en lien avec l'lnstitut Agro. Elles sont
encore trop peu nombreuses en France.

Du besoin terrain au développement de solutions.

L'objectif est de répondre aux besoins d'expertise pointue des start-up avec la réactivité nécessaire. Nous
pouvons meme imaginer l'implication d'agriculteurs pionniers, aussi appelés early adopters. Une maniere efficace
dimpliquer des agriculteurs est de créer des cas d'usages "en bottom-up” (partir du besain sur le terrain pour
développer des solutions), par divers partenaires (agriculteurs, centres techniques, lucées agricoles, etc), répartis
sur le territoire, tels que les living labs, expérimentations a la ferme...

Le numérique agricole pour I'enseignement, I'expérimentation et les usages.

Des initiatives répondant 3 ce besoin ont été lancées par des partenariats publics et privés (ex : Occitanum,
Digifermes, Fermes Leader). ls échangent au sein du RMT Naexus'. Il sagit d'accélérer la mise en place et Ia
coordination de ces initiatives, pour converger vers des protacoles partagés, pertinents, faciles a mettre en
ceuvre et capables d'étre partagés avec le plus grand nombre. De telles initiatives auront en outre pour intérét de
faire évaluer et évoluer les performances sur le terrain dans différents contextes. Une telle action pourrait étre
menée prioritairement en relation avec les fermes expérimentales des chambres d'agriculture (réseau F@rm
XP), le réseau des exploitations des lycées agricales, en relation trés étroite avec lenseignement agricole et le
ministéere de I'Agriculture et de 'Alimentation. De la méme maniére, Ia création de références sur les performances
des technologies en conditions réelles devra étre assurée par ces mémes acteurs pour construire la canfiance
des utilisateurs.

Dans ce contexte, et compte tenu des constats que nous avons faits, les procédures administratives d'accuell
au sein des ESR, celles autorisant I'expérimentation et la création de références, sont a simplifier afin de créer
des synergies gagnant-gagnant entre les start-up et les ESR. Pour ce qui est de l'ingénierie financiere de telles
démarches, nous propasons de réfléchir a I'expérimentation de process sur la base de ce qui est défini dans le
rapport Jamet
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9.1Ll'essentiel

Ce qu'il faut savoir

La rapidité d'adoption des innovations par les utilisateurs est un point crucial pour les start-up. Or, I'hyper-
structuration des secteurs agricole et agroalimentaire rend compliqué I'acceés au marché. Pourtant, la collaboration
avec des start-up peut dans bien des cas représenter une opportunité. Larrivee de nouveaux entrants, loin
de devair étre considérés comme une concurrence, doit représenter une opportunité et une dynamique pour
préparer I'avenir avec les jeunes générations.

Par exemple, a collaboration avec les agriculteurs est essentielle au développement méme des start-up. Il est
cependant difficile de convaincre les structures agricoles et para-agricoles de l'intérét de créer des partenariats
autour de solutions innavantes. La plupart du temps, un agriculteur ne représente pas a lui seul un échantillon
représentatif de test. Il est donc nécessaire de construire un réseau robuste d'early adopters de solutions
proposées par les start-up le plus en amont possible. Concernant les initiatives déja en place, une consolidation
des collabarations et une mutualisation de moyens paraissent nécessaires pour gagner en efficacité tout en
concervant I'agilité essentielle.

Nos recommandations

e Laformation : un levier essentiel pour inculquer une culture de I'innovation. C'est une refonte totale du systeme
de formation qui doit étre envisagée. C'est une pratique capacitante du numérique et de linnovation qu'il faut
mettre en place. Cela demande du temps, il est nécessaire de se donner les moyens de former rapidement les early
adopters, partenaires potentiels et primo-testeurs pour les start-up.

e Linformation : un facteur essentiel du parcours d'acceptation d'une nouvelle offre. Les consommateurs et les
utilisateurs suivent généralement les mémes chemins avant d'effectuer un achat ou souscrire a8 une offre. Les
premieres étapes, a savair la connaissance de l'offre et le besoin d'informations, sont essentielles pour susciter
lintérét, en particulier dans le cadre d'une nouvelle technologie ou d'une offre disruptive. Il faudra également
élaborer une communication adaptée aux différents utilisateurs que I'on veut toucher et octroyer des moyens
pour le transfert de cette information via la French AgriTech.

® Les ambassadeurs : un levier de massification de l'innovation. |l est nécessaire de construire des plateformes
d'ambassadeurs testeurs au niveau des régions pour permettre aux start-up de trouver les primo-testeurs dont
elles ont besoin. Par ailleurs, il est également possible de mettre en place un média pour mettre en avant les
utilisateurs et les temoignages d'agriculteurs afin de convaincre les agriculteurs moins acculturés. Enfin, pour les
offres numeériques, un chéque innovation pour les agriculteurs, a linstar de ce qui est fait en Région Nouvelle-
Aquitaine, pourrait étre mis en place.
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9.2 Les constats

9.2.1Larapidité d'adoption des innovations par les utilisateurs est un point crucial pour les start-up

Comme dans dautres secteurs, la réceptivité
des agriculteurs, entreprises et consommateurs
a3 linnovation  conditionne  fortement le
développement des entreprises qui les portent.
Si I'on considere que l'offre des innovations est
portée par les start-up et que la demande pour
ces innovations est portée par l'ensemble des
utilisateurs  (agriculteurs,  agro-fournisseurs,
transformateurs, les acteurs de la logistique et de
la distribution, et les consommateurs), alors il est
évident que l'innovation ne pourra se développer
et s'ancrer que si la rencontre entre l'offre et
la demande a lieu. La rapidité d'adoption des
innovations est un point crucial et vital pour les
start-up. Au-dela des dispositifs de soutien que I'on
pourra proposer aux start-up, il ne faut surtout pas
néegliger les initiatives qui vont permettre a celles-ci
d'accéleérer la rencontre rapide de leurs produits et
services avec leurs clients et leur marcheé.

On constate que les innovations agricoles sont

9.2.2 La capacité a investir un secteur hyper organisé

souvent rapidement adoptées par des early
adopters qui représentent 2 a8 4 % des utilisateurs
du marché. Ensuite, 13 % des utilisateurs sont préts
8 utiliser des solutions innovantes. La majorité
des utilisateurs (68 %) est plutdt composée de
“suiveurs” (majorité précoce et majorité tardive) qui
vont adopter I'innovation une fois que celle-ci aura
déja été bien déployée’. C'est paurquoi les actions
qui permettront le renforcement de I'acculturation,
des expérimentations et de leur massification sont
indispensables si I'on souhaite cette rencontre
entre l'offre et Ia demande. Il est cependant difficile
de trouver des agriculteurs préts a collaborer pour
mettre au point une innovation (besoin de données
terrain pour roder un algorithme par exemple) ou
constituer les preuves d'efficacité d'un protatype.
Linnovation peut également étre freinée par
linfluence des habitudes et des réflexes de
protection classique.

Nous I'avons déja dit, I'ecosysteme agricole est tres organisé, peu ouvert a l'arrivée de nouveaux entrants. Il y a

3 cela trois raisons essentielles :

e |agriculture frangaise qui est un énorme puzzle de micro-entreprises, a8 su s'organiser pour permettre aux

agriculteurs d‘étre plus forts ensemble ;

e cette organisation a fait naftre au fil du temps de puissantes structures tres hiérarchisées qui, sans étre réfractaires
3 linnavation, souffrent d'un manque d'agilité (comme tout systéme hyper-organisé) ;

e nombre de ces structures font le choix de développer par elles-mémes des solutions pour leurs adhérents,
sociétaires et ressortissants. N'ayant le plus souvent pas les compétences adaptées et manquant d'agilité, le
resultat n'est pas souvent a la hauteur des attentes. Elles considerent 'outil comme une innovation alors que c'est
le changement de pratiques permis par l'outil qui représente la véritable évolution.

A cela sgjoute le réflexe de vouloir concevair et
détenir ses propres autils pour des mativations
d'appartenance. Nous pouvons constater un
certain "désalignement” de ce qu'étaient nombre
d'organisations & l'origine : des apporteurs de
solutions en adéquation avec les besoins
des agriculteurs. L'hyper-organisation et les
lourdeurs qui en découlent prennent le pas
sur l'agilité nécessaire a l'innovation. Il leur
est souvent compliqué de faire évoluer en
profondeur un systeme, malgré des efforts
visibles.
La collaboration avec des start-up peut dans
bien des cas représenter une opportunité. La
connaissance du fonctionnement et du potentiel
d'innovation que peuvent apporter les start-up peut
représenter un atout indéniable. Nous pouvons
citer les collaborations qui existent entre The Green
Data avec Axereal, FarmlLeap avec CERFrance,
Connecting Food avec Juste & Vendéen, Weenat

avec Bonduelle, etc.

Sans vouloir faire peur, nous pouvons dire que sans
une remise en cause profonde de leur organisation,
l'essentiel des structures actuelles courent de
graves dangers, pouvant aller jusqu'a nuire a leur
pérennité. Si c'est un probléeme en sai, c'est surtout
3 terme un risque important pour le secteur et les
agriculteurs 8 un moment oU l'agriculture doit se
reinventer.

L'arrivée de nouveaux entrants tels que les start-
up, loin de devoir étre considérés comme une
concurrence, doit représenter une aubaine pour
redonner tout son dynamisme & un systeme
qui a du mal a se remettre en cause. Il y a toute
une réflexion 8 construire pour rapprocher deux
mondes qui ont tout pour réussir ensemble. C'est
un veritable challenge pour la French AgriTech et
les pauvoirs publics.

1 28 Jonuarl 2022
28 Jonuary 2022
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9.2.3 L'indispensable collaboration avec les agriculteurs

Ce n'est pas facile pour une start-up de contacter
les agriculteurs bénéficiant des services d'un
systeme tres organisé et de leur faire connaitre
les offres innovantes. Dans le méme temps, pour
les raisons que nous venons d'évoquer, il est
difficile de convaincre les structures agricoles
et para-agricoles de lintérét de créer
des partenariats autour de solutions
innovantes. Nous constatons un
mangue de connaissances de
I'existant en matiere d'aides,
de subventions, en matiere
déquipement  numeérique et
plus globalement le manque de
connaissances des agriculteurs
vis-3-vis des outils numériques.
Chacun y gagnerait pourtant en
agilité, en réactivité et finalement
en coUt a adopter cette vision : les
diffuseurs de solutions et les grands
groupes, bénéficiant ainsi d'une R&D au
meilleur co0t; les agriculteurs en étantimpliqués
dans la construction des solutions dont ils ont
besain et les start-up trouvant ainsi leur marcheé |
Dans le secteur de la WineTech, nous observons
un morcellement trés impaortant des acteurs
"'accompagnateurs’ pour les innovations et les
évolutions de la filiere viticole. Les start-up doivent
faire des essais de validation sur chague région
viticale, par manque de communication entre les
regions et l'absence d'un organisme national de

coordination. De plus, les viticulteurs sont encore
trop peu habitués a utiliser des outils numériques
pour gérer leur vignable. Ceci oblige les start-up a
avair une phase d'accompagnement, ce qui n'est
pas leur vocation premiere.
Les cancours dinnovation existant partout sur
le territoire et notamment ceux qui se
déraulent dans le cadre de salons
agricoles  professionnels,  sont
une excellente piste  daction
pour motiver les entrepreneurs
innovants a aller jusgu'au bout de
leurs idées d'innovation dans les
secteurs agricole et alimentaire.
Méme si ce nest pas encore
tres connu, il existe également
des challenges intrapreneuriaux
(Chambre d'agriculture des Pays de
la Loire, Adventiel, Agreen Startup).
Ces initiatives intrapreneuriales
mettent les structures qui les adoptent
dans une situation favorable a l'innovation. C'est
également un bon moyen de faire émerger des
projets et des collaborations. Peu d'agriculteurs
participent a ces challenges. Pourtant, I'implication
tres en amont ‘d'agriculteurs innovants” et de
responsables agricoles représenterait a n'en
pas douter un bon moyen de les associer a la
construction des projets et a en faire des primo-
testeurs.

9.2.4 La culture du risque partagé et la nécessité de réaliser des essais terrain de référence

La conquéte du premier client pour une start-up,
quel que soit le secteur d'activité, est essentielle.
Cest sUrement plus compliqué en agriculture
que dans d'autres secteurs d'activité. En effet, la
plupart du temps un agriculteur ne représente pas
3 lui seul un échantillon représentatif de test Il est
donc nécessaire de construire un réseau robuste
d'early adopters de solutions proposées par les
start-up le plus en amont passible.

Deux possibilités complémentaires soffrent aux
start-up : les groupes d'agriculteurs et le réseau
des fermes expérimentales. A titre d'exemple, nous
pouvons citer des initiatives comme le réseau
des Digifermes sur l'ensemble du territoire, le
projet 5G4Agri en Pays de Ia Loire, Occitanum en
Occitanie, Terralab dans Ia région Grand Est et bien
d'autres.

Ces initiatives sont trop éparpillées pour avoir une véritable efficacité. Il est nécessaire de
réfléchir a une collaboration et une mutualisation de moyens pour gagner en efficacité tout

en veillant a conserver le maximum d'agilité.

Ld encore, pouvoirs publics (nationaux et
régionaux), Chambres d'agriculture, instituts

dinnovations déployables a grande échelle. I
sera ensuite du ressort des start-up d'exploiter

techniques, coopeératives, associations de services
aux agriculteurs et start-up ont une réflexion 3
conduire ensemble. L'Etat, Régions de France
et les Chambres d'agriculture peuvent étre les
moteurs d'une telle initiative en co-construisant
les dispositifs favorables au développement

ces résultats pour prouver le bien fondé de leurs
solutions 3 tout I'ecosysteme afin d'accélérer leur
déploiement commercial.
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Pour canclure, nous voyons bien que pour déplayer
rapidement les cas d'usages que proposent
les start-up aupres de primo-utilisateurs, Ia
dimension de lI'utilisateur impactera la capacité
de développement : il y 8 un minimum de vente 3
realiser pour faire pivoter le produit et I'aligner sur
son marché. Plus vite sera atteinte cette taille

9.3 Les recommandations

critique de marché, plus les chances de réeussite
de la start-up seront grandes et davantage
d'utilisateurs pourront bénéficier des innovations
mises au point. C'est donc bien une culture du
risque partagé qu'il faut mettre en place.

L'acculturation des professionnels des secteurs agricale, agroalimentaire et agro-environnemental su numerique,
plus globalement aux nouvelles technologies et aux nouveaux principes d'innavation, est un point essentiel pour
I'emergence d'une French AgriTech puissante. Nous allons devair créer des ponts entre les utilisateurs et les
start-up dans le but premier de créer un terreau d'expérimentation favorable permettant un acces rapide au
marcheé : formation - information - réseau d'ambassadeurs, sont les trois clés de la réussite.

Acculturer les agriculteurs et accélérer la déemarche d'agriculteurs ambassadeurs

Start-up

Ambassadeurs

4

Acculturer
Informer

Massivement

Rapprocher les start-up
des ambassadeurs

e
______ inistel
\S -‘;bc'lﬁlﬂ m‘g‘g\o S
___ComTHﬂ_fcation
pian-...

9.3.1La formation : un levier essentiel pour inculquer une culture de I'innovation

La formation, qu'elle soit initisle ou continue,
représente un levier essentiel pour inculquer une
culture de l'innovation et c'est une refonte totale du
systeme qui doit étre envisagée. Il ne s'agit plus de
former au numérique mais de donner les moyens
d'entrer dans I'ere du numeérique.

Cest une pratique capacitante du numeérique
gu'il est nécessaire dinculquer aux agriculteurs
innovants, partenaires potentiels et primo-testeurs

pour les start-up. Elle leur permettra d'entrer
activement dans l'innovation.

La culture numeérique est indispensable pour
accéder a3 une pratique capacitante. Elle doit étre
interdisciplinaire et a la fois théarique et pratique.
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La culture numérique doit permettre de :

e comprendre les technologies omniprésentes ;

e comprendre les principaux leviers technigues : ce qu'est un algorithme, une donnée, comment les
algorithmes fonctionnent, ou sont stockées les données... ;

comprendre les enjeux politiques : collecte de données, surveillance, impact sur les libertés, sur la vie
privée... pour demystifier, bien utiliser et se protéger ;

appréhender difféeremment ses propres problématiques grace a des solutions numeériques et en faire
des opportunités ;

comprendre I'économie numeérique, les nouvelles stratégies a développer : apprendre 8 penser
numérique et non plus numeériser (le plus souvent faire numériser) ce que l'on a préalablement pensé ;

comprendre comment le numérique impacte les relations humaines (veiller aux déviances et
développer les « bons » usages) ;

savoir communiquer avec le numeérique ;

intégrer les aspects éducatifs : comment apprendre avec le numérique et comment se I'approprier ;

saisir les impacts (positifs et négatifs) du numeérique sur Iévolution des métiers.

L'acquisition de la culture numeérique gagnera a
étre associée a des travaux pratiques permettant
de décomposer et recomposer les outils (hardware
& software) pour comprendre leur fonctionnement,
les expérimenter et les faire évoluer.

Ces évolutions, pour ne pas dire cette révolution, de
la formation devront également veiller 3 I'inclusion
numeérigue et ne laisser personne au bord du
chemin. La formation des agriculteurs éloignés du
numerique, malgré qu'elle n'ait pas le méme objectif,
ne doit pas en étre dissaciée.

Ces besoins de formation au numeérique sont
nécessaires pour les étudiants, les agriculteurs,
les collaborateurs, les cadres dirigeants comme
les élus. Un parcours de formation pourrait étre

construit et proposé aux dirigeants des structures
pour leur permettre de prendre demain de meilleures
décisions. Ces parcours existent déja (I'école de
commerce EDHEC 2 Lille en est un exemple). Il faut
les identifier en encourageant a les insérer dans les
parcours de formation des dirigeants.

De la DGER au fonds de formation VIVEA en passant
par les différents acteurs de la formation, tout le
monde doit sy investir | C'est un acte politique
majeur essentiel pour permettre 3 lensemble
des agriculteurs et des utilisateurs agricoles et
agroalimentaires d'entrer véritablement dans l'ere
du numeérigue.

9.3.2 L'information : un facteur essentiel du parcours d'acceptation d’'une nouvelle offre

Linformation a tous les niveaux est une nécessite,
nous devons nous en donner les moyens. C'estune
myriade de technologies numériques qui existent
pour le secteur agricole et agroalimentaire et bien
d'autres vont arriver.

Les consommateurs et les utilisateurs suivent
généralementles mémes chemins avantd'effectuer
un achat ou souscrire 8 une offre. Les principales
étapes du parcours client sont souvent les mémes
pour I'ensemble des entreprises, qu'elles soient ou
non des secteurs agricole ou agroalimentaire. La
premiere de ces étapes, a savair, la connaissance
de l'offre et le besoin d'informations, est essentielle

pour susciter lintérét, en particulier dans le
cadre d'une nouvelle technologie ou d'une offre
disruptive. A quoi servent-elles ? Pour qui ?
Comment on y accéde ? A quel prix ? Sous quelles
conditions ? Lesquelles sont les plus adaptées
pour repondre aux besoins des agriculteurs et des
consommateurs ?

Il est donc essentiel de communiquer sur : les
nouvelles méthodes d'innovation, les succes,
les cas d'usage qui fonctionnent, les initiatives
impliquant les agriculteurs et autres
utilisateurs dans I'innovation.
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Il faudra eégalement élaborer des stratégies de communication adaptées aux différents utilisateurs que I'on veut

toucher:

® |3 presse généraliste et spécialisée ;

e |'ensemble des médias (papier, radio, télévision, web, réseaux sociaux...) ;

® |es réunions d'agriculteurs : le sujet de l'innavation doit y étre abordé. Pour ce faire, les conseillers des Chambres
d'agriculture et autres organismes en contact avec les agriculteurs doivent étre formés aux nouvelles méthodes

d'innovation.

Outre le fait d'attiser la curiosite, communiquer sur linnovation met en situation d'appréhender I'avenir
positivement. Tous les leviers doivent étre utilisés pour insuffler cette culture de l'innovation, la demystifier, la
vulgariser. Des moyens financiers doivent étre degages et la French AgriTech doit s'y employer.

Si chaque agriculteur consacrait 1 % de son
exploitation 3 tester des nouveautés, cest un
gigantesque terrain d'expérimentation collaboratif
qui se mettrait en place. Bien sOr, tous les
agriculteurs ne sont pas matives pour ¢a, il est
nécessaire de se donner les moyens d'impliquer
ceux qui le désirent.

Agri-ambassadeurs, agri-testeurs, premiers
clients, sont indispensables a I'essor d'une jeune
entreprise. Il est nécessaire de dispaser d'un panel
suffisamment important d'utilisateurs  (menant
ainsi vers une certaine représentativité de Ia
grande diversité de notre paysage agricole) pour
permettre aux start-up d'acquérir rapidement Ia
robustesse nécessaire au développement de leurs
technologies et in fine de contribuer a 'émergence
de la nécessaire troisieme révolution agricole et
agroalimentaire.

Par ailleurs, il est également possible de mettre
en place un meédia pour mettre en avant les
utilisateurs et les témoignages d'agriculteurs afin

s 2 e e e A

de canvaincre les agriculteurs moins accultures.
Dans le cadre des innovations numériques (dont
le modéle passe souvent par des abonnements),
Nous preconisons également la mise en place d'un
cheque innovation pour les agriculteurs, 3 l'instar
de ce qui est fait en Région Nouvelle-Aquitaine.
Enfin, il est nécessasire de construire des
plateformes d'ambassadeurs testeurs au niveau
des régions pour permettre aux start-up de
trouver les primo-testeurs dont elles ont besoin.
AgriFarmlab? en Pays de la Loire ou Occitanum?® en
Occitanie : voila quelques exemples sur lesquels
nous devons capitaliser pour construire a I'échelle
de la French AgriTech un réseau ‘plateformise”
d'agri-ambassadeurs.




2022/

Lensemble des activités de la biomasse et du vivant connait une profonde transformation ('agriculture, la
viticulture, la sylviculture, I'halieutique, I'agroalimentaire, les produits biosources, Ia valorisation des déchets
organigues, les bioénergies, les biotechnologies..). Des demandes du consommateur et du citoyen qui évoluent,
un monde a nourrir, une planéte a réparer, la santé qui s'invite 3 natre table et sS'appréhende désormais globalement,
sans oublier le souci du bien-étre des acteurs, voila les défis a relever. Bien que déja largement engagée, cette
3eme révolution agricole et alimentaire mérite d'étre expliquée, soutenue et méme accéléree.

Ces filiéres du vivant représentent ensemble un écosystéme qui doit étre accompagné et soutenu pour
conserver natre excellence en matiere de production, de productivité et de souveraineté. Un tour d'horizon de
quelques pays nous permet d'évaluer le positionnement de la France sur I'echiquier mondial. Notre réussite
dépendra de notre capacité a mobiliser 'ensemble des acteurs d'un systéme tres organisé et a lui faire accueillir
de nouveaux entrants : les start-up, empreintes de créativité. Des liens se créent déja et nombre de start-up
sont a l'ceuvre.
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French AgriTech, le mouvement francais issu des réseaux d'innovation sur toute la chaine de la
bioéconomie.

La French AgriTech est le mouvement frangais issu des réseaux d'innovation sur toute la chaine
de la bioéconomie : agriculture, sylviculture, halieutique, agroalimentaire, produits biosources,
valorisation des déchets organiqgues, bioénergies... elle ceuvre a I'émergence de solutions répondant
aux défis économiques, societaux et environnementaux au service de natre souverainete.

Cette dynamique a pour vocation de faire émerger et rayonner les start-up francaises des secteurs
Aglech et FoodTech au niveau international, d'accélérer leurs innovations dans ces secteurs pour
contribuer 3 la troisieme révolution agricole et alimentaire, dans le respect de 'Homme et de la
planete.

La French AgriTech estainsi une marque label de I'écosysteme frangais d'innovation qui partage une
vision commune et une volonté de collabarer afin de rassembler, impulser, acculturer, promouvaoir
et faire rayonner les innovations et les start-up de la bioéconomie en France et a linternational.

10.2 Les ambitions

Paur faire de Ia French AgriTech une réalité concrete, nous nous fixons les objectifs suivants a I'horizon 2030

e Encomplément du programme d'accélération French AgriTech 30, avair 15 % de start-up French AgriTech au sein
du FT120 et Next 40 et viser au moins 10 licornes French AgriTech, en ayant suscité Ia création de 100 nouvelles
start-up par an.

e \oir émerger 5 nouveaux fonds frangais a plus de 200 M€ sous gestion avec des équipes spécialistes du vivant
ou de lindustrie, dont un fonds adressant plus particuliérement les projets en phase d'amorgage (abondé par un
dispositif de livret "AA" sectoriel), avec un membre French AgriTech au comité d'orientation ou conseil d'administration
de ce dernier fonds. Participer a la création d'un méga-fonds européen late stage destiné a financer les futures
licornes de Ia filiere.

® Avair un impact concret sur le climat et accompagner Ia mise en place d'indicateurs de mesure des bénéfices et
services environnementaux. Par exemple, viser 1 Mégatonne/an de carbone séquestré par les start-up et leurs
utilisateurs bénéficiaires.

e Susciter le déploiement de plus de 100 expérimentations de start-up French AgriTech, en coordination avec des
entités spécialisées et expérimentées, dont France Expérimentation et grace au support de dispositifs financiers
structures.

e Représenter 1Md € annuels de valeur cumulée 3 l'international par I'ecosysteme French AgriTech, ses partenaires
et clients.

e Ftre présent dans la gouvernance de minimum 110 structures majeures agricoles, alimentaires ou scientifiques afin
de porter la voix de l'innovation.

10.3 Les axes stratégiques

Pour y parvenir, ce rapport a fait ressortir six axes stratégiques :

® Axe stratégique 1: Accompagner le développement du potentiel d'une start-up AgriTech.

e Axe stratégique 2 : Mobiliser des sources de financement capables de faire émerger des leaders.
® Axe stratégique 3 : Un cadre Iegislatif mis en ceuvre pour soutenir l'innovation.

e Axe stratégique 4 : Faire émerger plus de talents formés au numérigue et 3 l'innovation.

e Axe stratégique 5 : Accélérer le transfert des résultats des recherches et des compétences vers le privé et en
particulier vers les start-up.

® Axe stratégique 6 : Accélérer le déploiement des innovations, vers et avec, les utilisateurs : acculturation,
expérimentation et massification.



10 // La naissance de la French AgriTech

Ces six axes strategiques sont I'emanation du travail collaboratif que nous avons réalise aupres d'un large panel
représentatif des filieres : agricole, agroalimentaire, viticole, halieutique et sylvicole. Grace a ce travail, pour chague
axe nous avons identifié les constats et fait ressortir un certain nombre de recommandations développées dans
les chapitres de ce rapport, qui conduisent aux missions, aux actions et propositions d'organisation que NOUs
allons maintenant aborder.

10.4 Les missions

Pour atteindre les abjectifs tels que nous les avons formulés dans le paragraphe 102, la French AgriTech se
positionne sur cing missions : fédérer, impulser, acculturer, promouvoir et faire rayonner les innovations et les
start-up de I'AgriTech en France et 3 linternational.

Fédérer
e Faciliterles échanges, les rencontres, les collaborations entre les start-up et tous les autres acteurs de I'ecosysteme
AgriTech avec lesquels elles vont inventer les solutions de I'alimentation de demain’.
e Faciliter lintelligence collective et le transfert de compétences.
e Simpliquer au plus pres de la stratégie nationale agricole et alimentaire ainsi que des stratégies régionales pour
créer une Vveéritable “équipe de France”
e Entretenir des liens avec d'autres secteurs professionnels pour favoriser les complémentarités.
Impulser
® Faciliter I'scces aux opportunités de financement pour les start-up AgriTech.
e Collaborer avec des investisseurs pour favoriser la création et le financement de start-up de I'AgriTech.
e Contribuer a faire émerger des licornes nécessaires au rayonnement et aux exportations agricoles et
agroalimentaires frangaises.
e Aider a rendre plus accessibles vis-a-vis des start-up, les informations nécessaires 3 leur croissance et a leur
développement.
e FEtrele représentant des start-up auprés des acteurs pour aider 3 ['élaboration de dispasitifs de financements et de
programmes collaboratifs les plus adaptés.
* Favoriser les projets collaboratifs européens dans lesquels les start-up sont fortement représentées, en sappuyant
sur les structures européennes existantes et les Régions de France.
Acculturer
e Favoriser l'expérimentation avec I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur pour permettre la mise au point des
innovations.
e Soutenir I'appropriation des innovations agricoles et alimentaires par les utilisateurs, les professionnels du vivant,
les parties prenantes et les élus.
e Faciliter la compréhension des offres créées par les start-up pour favoriser la diffusion et la commercialisation des
innovations.
Promouvoir

Etre porte-parole auprés des pouvoirs publics et parties prenantes. Participer 3 la dynamigue FRANCE 2030 en
facilitant innovation dans Ia filiere.

Donner de Ia visibilité aux acteurs de I'ecosysteme de la French AgriTech : les start-up concernées et toutes les
structures qui sont indispensables pour leur éclosion et leur développement.

Participer activement a valoriser les filieres AgriTech et leurs nouveaux métiers. Aider 3 attirer des talents et susciter
I'entrepreneuriat dans les filieres AgriTech.

Faire rayonner

Faciliter davantage I'acces des start-up aux marchés internationaux, des le début de leur parcours.

Accompagner la promotion des start-up hors du marché frangais.

(Euvrer pour la notoriété frangaise en termes d'innovation agricole et alimentaire.
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10.5 Les actions

Pour atteindre les objectifs fixés, la French AgriTech doit mettre en place rapidement un ensemble d'actions
concretes, en partenariat avec La French Tech, les autres acteurs et parties prenantes.
Dans ce chapitre, nous avons propase trois catégories d'actions que nous détaillons ci-apres :

e |es actions en partenariat avec La French Tech ;

e |esactions en partemariat avec les autres acteurs ;

e |es actions menées par les ambassadeurs de la dynamique French AgriTech?

10.5.1 Actions en partenariat avec La French Tech

Outre tout le travail remarquable réalisé par La French Tech aupres des start-up, de par sa mission de faire de la
France un des pays les plus attractifs au monde pour les start-up qui veulent se lancer, nous pouvons également
mentionner quelques actions spécifiques détaillées ci-apres.

Programme d'accélération French AgriTech 30, en partenariat avec La French Tech.

Nous proposons la création d'un programme d'accélération French AgriTech 30 en partenariat avec La French
Tech et 3 l'nstar de la FT120 et du Next 40. Une attention spécifique sur des critéres évoqués en chapitre 4 (les
spécificités du maonde du vivant et du monde agricole, ainsi que les critéres dimpact) viendra compléter I'analyse
des dossiers pour aboutir 8 une sélection de 30 start-up a potentiel chaque année :

e 10 start-up de I'univers des technologies numériques (outil d'aide 3 la décision, logiciel, marketplace, traitement de
données, tragabilité, coaching, livraison, application mobile, dark kitchens..) ;

e 10 start-up maitrisant les technologies industrielles (robotique, équipements connectés, production dénergie,
nouvelles formes d'exploitations agricoles, nouveaux process alimentaires..) ;

e 10 start-up travaillant le vivant (génétique, biotechnalogies, carbon farming.. .

Ce pragramme French AgriTech 30 a pour a pour vocation de travailler en complete

vocation d'assurer notre souveraineté et collaboration avec La French Tech, de bénéficier
notre rayonnement par la réponse aux notamment de son rayonnement a l'international
enjeux de la troisieme révolution agricole et des soutiens des organismes partenaires de la
et alimentaire. Afin de construire une French Tech (Bpifrance, Business France, Caisse
filiere cohérente, il faudra veiller au des dépats, Direction Générale des entreprises et
développement de lensemble de autres organismes).
I'ecasysteme : de I'Aglech & la FoodTech Il sera important de mettre en place des synergies
en passant par la WoodTech et la avec La French Tech, notamment avec French Tech
WineTech. Central dans leurs domaines de compétences
Autres actions possibles en partenariat (réglementation, démarches administratives, de
avec La French Tech : la French AgriTech présence 3 linternational, etc)

10.5.2 Actions en partenariat avec d'autres acteurs

Création d'une plateforme d'informations pour faciliter 'accés au financement et a toutes les données utiles
pour une entreprise AgriTech.

Cet outil permettra aux start-up de I'AgriTech d'avoir acces rapidement aux informations permettant de se
développer : sources de financements (les différents modes possibles, les différentes aides, les prix, etc),
informations sur les acteurs de I'ecosysteme, les programmes d'accompagnement, les concours et appels a
projets, les conférences et événements, etc.

Cela consiste en une base de données dynamigue, elle permettra de flecher les start-up vers les acteurs
du financement les plus adaptés. Pour les acteurs du financement, cette plateforme permettra aux équipes
dinvestissement d'avoir acces aux informations sur les start-up en fonction de leurs champs d'innovation. Cette
plateforme doit étre mise en place en coordination avec Bpifrance et la Banque des Territoires.
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Création d'un label “French AgriTech”.

Un label "French AgriTech” permettra de rassembler et de distinguer, via des criteres objectifs, mesurables et
transparents, 3lafois les start-up (Une centaine paran) mais aussi des structures de soutien et d'accompagnement
et plus largement les parties prenantes du secteur qui s'engagent 8 porter et mettre en ceuvre ces missions. Cette
labellisation French AgriTech doit étre temporaire, renouvelable et évaluée, via une grille de criteres objectifs et
mesurables qui reste a construire.

Les conditions d'utilisation et de mise en avant de ce label, qui fédérera tout Iécosysteme French AgriTech,
seront encadrées par des regles a preciser. Les regles de Iabellisation comme les conditions d'utilisation seront
différentes selon le statut de I'entreprise ou de I'entité concernée.

Actions de promotion autour des innovations.

La promotion de I'écosysteme et des solutions créées par les start-up pourra étre assurée par différentes
initiatives, en partenariat avec La French Tech, Bpifrance, Business France, et d'autres acteurs ayant pour
vocation de promouvoir les start-up :

® par un média diffusant les informations relatives aux innovations au sein du réseau de la French AgriTech ;

® par la présence coordonnée des start-up et des innovations lors des salons en France et 3 l'international (SIA,
SIMA, SIAL, LFDay, Fruit Attraction 8 Madrid, Agritechnica et EurcTier 8 Hanovre, Fruit Logistica 8 Berlin..), et dans
des conférences et événements professionnels spécialisés des secteurs de I'AgriTech, voire par l'organisation de
missions export ciblées.

Favoriser des projets européens impliquant les start-up.

Paur ce faire, la French AgriTech s'appuiera sur les Régions et les structures existantes telles que les poles de
compétitivité spécialisés ayant démontré leur impact, et les European Digital Innovation Hubs (EDIH) frangais
qui seront sélectionnés dans chaque Région® Elles devront également étre sollicitées pour accélérer la
transformation de la filiére agricole et alimentaire.

Clest le cas par exemple de I'EDIH DIVA* en Pays de Ia Loire qui accompagnera les projets d'innovation sur
IIntelligence Artificielle (1A), appliquée notamment au secteur agri-agro.

Les représentants 3 Bruxelles et les points de contacts nationaux (PCN), experts des dispositifs européens?,
seront des acteurs a impliquer dans ce réseau French AgriTech.

10.5.3 Autres actions prioritaires menées par les ambassadeurs de la dynamique French AgriTech®

Réle d'information et de porte-parolat auprés des pouvoirs publics et parties prenantes.

La French AgriTech a également vocation a devenir le porte-parole de référence des acteurs de la nouvelle
économie aupres des institutions, des financeurs publics et & participer a la dynamique FRANCE 2030 en
facilitant I'innovation dans la filiere.

A ce titre, l'ensemble des structures coordonnées au sein de la French AgriTech s'organiseront pour désigner
des représentants au conseil d'administration de structures agricales ou alimentaires (membre associé

du bureau de I'APCA’ et chambres régionales, CAF®, Institut Agro®, INRAE™, ANSES™, FranceAgriMer™,

OFB™ Agreenium™, CESE™, etc), ainsi que dans certains conseils supérieurs scientifiques spécialisés,

leurs commissions agricoles ou alimentaires et autres instances consultatives francaises et
européennes d'utilité face aux enjeux.
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Autres actions permettant la rencontre en physique ou distanciel entre les start-up, les investisseurs et les
parties prenantes.

Nous proposans l'organisation d'un événement mensuel de rencontre entre les start-up et les autres acteurs
de I'ecosysteme, notamment les investisseurs. Cela prendrait Ia forme d'un "Démo Day' permanent et récurrent,
3 Paris et en régions, donnant aussi l'occasion de mettre en avant les collaborations les plus pertinentes et
gagnantes.

IIs'agira, tous les mois, d'un événement ouvert de rencontre entre les start-up et tous les acteurs de I'ecosysteme,
notamment les investisseurs, afin de permettre a des porteurs de projets sélectionnés de se faire connaitre. Un
temps fort rythmeé par des pitchs, des témoignages d'entrepreneurs et aussi d'acteurs de l'innavation AgriTech
souhaitant s'ouvrir a la collaboration. Ce temps fort sera aussi I'occasion de faire la promotion des appels 3
candidature ou des réussites inspirantes afin de faire connaitre et rayonner les écosystemes territoriaux.

L'animation de la French AgriTech par ses ambassadeurs

Les acteurs existants, associations créées autour
des entrepreneurs de I'AgriTech, se sont fortement
impliqués aux cotées de La Ferme Digitale tel que
lindiquait la mission confiee par le ministre de
I'Agriculture et de I'Alimentation et du Secrétaire
d'Etat au Numeérique. Il en ressort un réel souhait
de faire vivre ensemble cet écosysteme eélargi
favorisant l'innovation dans la chaine alimentaire.
Ainsi, il est souhaité de formaliser I'animation et la
coordination en lien avec les acteurs évoques dans
le rapport, et La French Tech.

Digitale, La WineTech, CoFarming, Robagri, La Wood
Tech, La FoodTech etc..) rassemblées au sein d'une
dynamique dediée, réaliseront un travail en commun
pour faire avancer des sujets transversaux et
mettre en ceuvre les missions de la French AgriTech.
Par ailleurs, un état des lieux annuel permettra de
coordonner et de mettre en ceuvre les actions afin
d'atteindre les ambitions qu'ils se sont fixées. Les
acteurs de ce réseau seront coordonnés au niveau
national avec déclinaison 3 I'echelle régionale en
optimisant les initiatives déja en place et associees

Les structures existantes, nommées ici les
ambassadeurs de la French AgriTech (La Ferme

3 la dynamigue.

French AgriTech, le mouvement francais issu des réseaux d'innovation
sur toute la chaine de la bioéconomie.

Nous I'avons dit, 'ensemble des activités de la biomasse et du vivant connait une profonde transformation.
Ces fillieres représentent ensemble un écosysteme qui doit étre accompagné et soutenu pour conserver notre
excellence en matiere de production, de productivité et de souveraineté. La French AgriTech, mouvement
frangais issu des réseaux d'innovation de la chaine de Ia bioéconomie, sera le catalyseur de toutes les énergies
pour permettre 3 la France de continuer a siéger au rang des grandes nations agricoles, agroalimentaires et
agro-envirannementales. Pour parvenir aux ambitions que nous nous sommes fixées, il nous faut unir nos
compétences, Nos moyens et nos talents pour faire de Ia French AgriTech un acteur majeur de notre souveraineté
et de notre rayonnement au sein de la dynamigue globale de I'AgriTech mondiale.
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ANNEXE 1/ Parcours d'une start-up : la recherche d'un modéle

Une start-up part toujours d'une idée nouvelle qui va devoir trouver son marché et se développer. La mise en
ceuvre du premier MVP (Minimum Viable Product ou produit minimum viable, c'est-a-dire, la version de base
mais opérationnelle du produit proposé) est le fondement de son existence. Il se réalise parfois méme avant
la constitution de I'entreprise, le plus souvent avec I'argent propre de son (ses) concepteur(s), sauf dans les
domaines des biotechnologies ou autres domaines nécessitant un long cycle de R&D. Sa premiere mise en
marché se doit d'étre rapide, elle permettra de tirer les enseignements de la premiére version du service ou du
produit, de rectifier le tir, de pivater si nécessaire pour entrer dans une phase de développement un peu plus
importante. Riche des enseignements de cette premiéere itération, les améliorations du produit doivent permettre
détoffer le marché bien avant que celui-ci N'ait atteint le seuil de rentabilité. Il peut se faire 8 nouveau sur fonds
propres mais nécessite le plus souvent de faire appel a des financements extérieurs.

Nous pouvons assister ainsi a un certain nombre d'itérations qui permettront de ‘muscler” le produit, de pivoter
autant que nécessaire pour trouver sa Vveritable voie, de diversifier I'offre, d'étendre le marché.

C'est 8 chaque fois des moyens supplémentaires qu'il est nécessaire d'injecter dans I'entreprise pour acheter les
mateériels, financer la conception des pré-séries et surtout recruter les talents nécessaires au développement
de prototypes plus élaborés sans qu'a ce stade le produit ne soit totalement rentable. C'est en quelque sorte un
pari sur I'avenir qui ne peut étre financé par les moyens classiques. Nonobstant, cette méthode qui a fait naitre
les plus belles entreprises qui ont disrupté des pans entiers de Nos économies a désormais fait ses preuves.

Le temps nécessaire pour une start-up a proposer le produit idéal, passer 3 I'echelle et devenir rentable est tres
variable mais sa robustesse repose toujours sur sa réactivité, son agilité a8 bifurquer et finalement sa capacité 3
“coller” au marcheé le plus rapidement possible. C'est '€lément premier qui va lui donner un avantage concurrentiel,
notamment sur les grands comptes.
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ANNEXE 2 / Quelques dispositifs existants permettant les collaborations entre les start-up et

I'ESR en France

1.

Les structures d'accompagnement regionales et nationales permettant une montée en TRL des résultats
issus des résultats de recherche.

Les Offices de Transfert de Technologie (OTT) des établissements : INRAE Transfert, AgroPariTech
Innavation, etc. Ils assurent la détection des résultats dans les laborataires et la montée en TRLde 13 3
en financant des programmes de prématuration et en sensibilisant les collectifs de recherche a la création
dentreprise.

Les Saociétés dAccélération du Transfert de Technologies (SATT) prennent le relais des OTT des
établissements en finangant des projets de maturation permettant la montée en TRLde 33 5.

Lesincubateurs publics et privés travaillent en lien avec les acteurs ci-dessus et apportent leurs expertises
pour accompagner les équipes de créateurs dans |établissement de leur stratégie [quipe, business PI...).

Les poles de compétitivité assurent un maillage régional thématique des entreprises, dont les start-up.

Les établissements ont mis en place des parcours de formation a I'entrepreneuriat pour les chercheurs
et les étudiants.

Flash Parcours Entrepreneuriat d'INRAE Transfert : sensibilisation, coaching de projets, formations, etc.
Parcours entrepreneuriat d/AgroParisTech.

Parcours entrepreneuriat d'UniLaSalle, ses plateformes scientifiques et ses partenaires régionaux.

Des lieux d'hébergement des start-up AgriTech leur permettant un acces a des équipements
expérimentaux de pointe et des compétences scientifigues et techniques.

AgroParisTech développe depuis plusieurs années son dispositif de Inn'Lab, lieu d'accueil pour les start-
up 3 proximité des laboratoires de recherche et donnant accés 3 des équipements de recherche (halls
technologiques, lieux d'expérimentations..) et des compétences scientifiques et techniques :

- le Food Inn'Lab a Massy accueille les start-up de la FoodTech ;
- le Farm Inn’Lab a Grignon les start-up de I'Aglech.

AToulouse, le démonstrateur pré-industriel TWB (porté par INRAE, INSAT, CNRS) propose un hébergement,
un soutien technique et administratif des start-up dans le domaine des biotechnologies blanches, y
compris dans des domaines proches de I'agriculture : biocontrole, protéines fermentées.

L'AgriLab et FabLab inaugurés en 2020 a UniLaSalle Beauvais, ainsi que les plateformes scientifiques de
I'etablissement comme « Agro R Tech », centre de compétences dédié 3 la valorisation et la caractérisation
des agro-ressources et des matérieux biosources.
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Annexe 3 / Présentation des principaux réseaux de start-up AgriTech

@

#COFARMING

CoFarming - Le "Faire Ensemble” en réseau, pour une agriculture collaborative et
performante

Origine du réseau. Créée en 2016 par 5 start-up fondatrices, I'association
#CoFarming regroupe aujourd’hui 25 start-up agricoles. Son ambition est de porter
la voix d'un esprit collaboratif dans le monde agricole en s'appuyant sur les bénéfices
du numérique.

Objectifs. Les membres de I'association #CoFarming veulent porter haut et fort cette
notion collective rafraichie, moderne et digitale de I'agriculture. Cela dépasse le simple
fait d'utiliser des applications, des plateformes, c'est aussi et avant tout une fagon
décomplexée de penser. Comme par exemple, louer le matériel au besoin plutdt que
de I'acheter. Déléguer des taches précises et pointues a des entreprises, ¢a ne parait
rien mais c'est une autre fagon de piloter son entreprise. Partager des connaissances
agricoles, des observations, des réflexions, des données, saffirmer comme chef
d'entreprise par un pilotage fin et stratégique pour étre maitre de ses décisions et
agir, c'est fondamental pour des agricultures qui doivent évoluer pour rechercher de
la compétitivité. Trouver des solutions pour dégager des revenus complémentaires,
c'est un raisonnement malin et pertinent. Trouver des opportunités pour valoriser ses
batiments en devenant un relais colis a Ia ferme et capter de nouveaux clients, saisir
des opportunités d'achat ou de vente de ses produits en complément des schémas
classiques c'est rentabiliser son entreprise avec clairvoyance.

Mise en réseau du monde agricole en valorisant |la puissance d'internet en matiére
d'intermédiation. Le #CoFarming meten relation les agriculteurs et plus généralement
les acteurs du monde agricole, au-dela du simple voisinage.

Avec la plateforme, tout devient possible. La mise en réseau des exploitations
agricoles et des agriculteurs permet, de maniere loyale et transparente, de nouvelles
rencontres, de Nouveaux partages et demultiplie les opportunités.

L'agriculteur au cceur des réseaux de #CoFarming. Rendre visibles des ressources
jusque-1a invisibles en créant de nouveaux réseaux d'agriculteurs connectés entre
eux, pour une meilleure compétitivité de nos agricultures.

Plus d'informations sur : https://cofarming.info/
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7~ LA FERME
) DIGITALE

La FoodTech - Ensemble des initiatives entrepreneuriales innovantes en lien avec
I'alimentation, de |a fourche a la fourchette.

Origine du réseau. En 2076, La French Tech lance une déclinaison de son action
en réseaux thématiques. Cing territoires répartis sur la France (Brest, Dijon, Lyon,
Montpellier, Rennes St Malo) intégrent le réseau thématique #FoodTech. Ces
écosystemes réunissent des start-up, mais aussi des décideurs, investisseurs,
entreprises de toute taille, acteurs de Ia farmation, chercheurs, acteurs publics, etc.
La FoodTech représente aujourd’hui une communauté de 600 start-up au niveau
national.

Vision. De grands déefis concernent aujourd'hui I'slimentation. Comment aider les gens
3 mieux manger est une vraie probléematique, tout comme savoir comment Nourrir la
population en 2050. Ainsi, le réseau FoodTech vise a valoriser une alimentation basée
sur le triptyque plaisir, responsabilité et accessibilité. Le numérique, les technologies
et plus largement l'innovation sont des moyens remarquables de tendre vers cette
vision en contribuant aux transitions agricale et alimentaire, et 3 Iévolution des
pratiques.

Objectifs. Etre visible afin que chague acteur connaisse le réseau national et sa porte
d’entrée territoriale ; faire se rencontrer les acteurs des filieres et les start-up pour
contribuer 3 leur développement ; promouvair les solutions innovantes issues des
territoires ; fedérer les territoires autour d'une mission commune ; etre le réseau de
reférence de la théematique FoodTech et le porte-parole de la communauté au niveau
national.

Missions. Valoriser et accompagner I'émergence et le développement de solutions
innovantes de la fourche a Ia fourchette par la mise en relation entre start-up et
autres acteurs de Ia filiere, issus de la diversité de nos territoires. La communauté
FoodTech, qui existe a travers celles et ceux qui la constituent partout en France, est
animeée par le réeseau du méme nom, au sein des territoires. A ce jour, 8 territoires sont
engages dans la constitution d'un consortium national : Lille Hauts de France, Paris
lle-de-France, Nancy Grand-Est, Nantes Pays-de-la-Loire, Centre Val de Loire, Dijon
Bourgogne-Franche-Comté, Lyon Auvergne-Rhone-Alpes et Bordeaux Nouvelle-
Aquitaine.

Plus d'informations sur : https:/lafoodtech fr/

La Ferme Digitale - Promouvoir l'innovation et le numérique pour une agriculture
performante, durable et citoyenne.

Origine du réseau. Fondée par S start-up en 20716, La Ferme Digitale est une
association loi 1907 ayant pour objectif de promouvoir linnovation et le numeérique
pour une agriculture performante, durable et citoyenne. Aujourd’hui, elle compte
plus de 80 entreprises dont 61 start-up parmi ses adhérents. Tous issus du monde
agricole, nos membres ont pour ambition d'accompagner la révolution agricole et
alimentaire grace a l'innovation.
Objectifs. Promouvoir linnovation et le numérique pour une agriculture performante,
durable et citoyenne.
Les valeurs de I'association sont celles de ses fondateurs :

* innovation : proner les progressions techniques, technologiques ou numeériques

permettant 3 lagriculteur détre plus performant et plus respectueux de
I'environnement ;

e transparence : permettre a l'agriculteur de regagner son indépendance et le
rapprocher des consommateurs en leur redonnant confiance, grace a la simplicité
du digital ;

e pragmatisme : ne pas croire aux belles idées, mais aux applications pratiques
possédant un réel et direct impact sur la pérennité de notre agriculture.

Plus d'informations sur : https:/www.lafermedigitale.fr/
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RobAgri

RobAgri - Servir la filiere robotique agricole

Origine du réseau. Créee en novembre 20717, I'association représente la filiere
robatique agricole frangaise au sens large. 75 membres sont réunis et unissent
leurs forces, dont 14 start-up. Les membres representent l'intégralité de la chaine
de valeur de la production agricole robotisée. Ce sont a Ia fois des starts-up de la
robatique, des industriels du machinisme agricole ou des systemes robotiques,
des laboratoires de recherche et enseignement, des poles de compétitivité et des
structures de production agricole ou structures coopératives.

Les 8 missions de RobAgri sont :

e mise en place d'une veille scientifiqgue et technologique ;

e développement de solutions robotiques au sein de consortiums restreints ;

e mise en place d'outils logiciels communs de développement ;

e constitution d'une bibliotheque d'algorithmes ;

e mise en oeuvre de démonstrateurs / bases robatiques mabiles pilotes ouvertes ;
e qualification des performances et certification ;

e travaux de normalisation FR / EN /1SO ;

e promotion et dissémination.

Objectifs. Créeer une dynamigue collective pour innover plus rapidement et répondre
aux besoins des utilisateurs a la fois au niveau national et international. Cela consiste
3 cancevoir/identifier/partager collectivement : des outils, le besoin d'infrastructures
adaptées pour qualifier les ensembles et sous-ensembles robotiques, les réseaux de
connaissances (scientifiques, technigues). RobAgri permet aux acteurs économiques
(seuls ou en consortiums) concernés par les robots agricoles (start-up ou industriels
déjd existants) de concevoir, de tester, de mettre au point, de réceptionner,
d'homologuer, d'influer sur I'€laboration des normes et des réglementations.

Plus d'informations sur : https:/www.robagri.fr/

La WineTech - le mouvement des innovations dans le secteur du vin

Origine du réseau. Née d'un mouvement spontané d'une poignée de jeunes
entrepreneurs, la WineTech a su, en a peine 4 ans, creuser son sillon dans le paysage
de la filiere vin francaise. Innavations technalogiques, solutions intelligentes,
nouveaux usages de consommation.. Depuis quelgues années, de nouvelles
entreprises propasant de Nouveaux services emergents s'appuyant sur les nouvelles
technologies sont arrivées. Elles couvrent différents domaines, de Ia vigne 3 la
consommation finale. La WineTech regroupe une soixantaine de start-up francgaises
dans le but de fédérer officiellement, sous forme d'association, un panel de start-up
représentatives de la chaine de valeur.

Elle regroupe les start-up au sein de 4 colléges couvrant I'ensemble de la chaine :
production, distribution, expérience, usages. On y retrouve donc des start-up 3
dominante technologique utilisant l'intelligence artificielle comme la reconnaissance
dimage, la recommandation par algorithmes, la blockchain, les marketplaces, ou
I'cenotourisme.

Objectifs. La WineTech permettra de répondre aux enjeux du marché viticole mondial
de demain et d'apporter une structure de poids dans le secteur du vin. Elle fédere des
start-up déja bien en place et prometteuses, pour finalement occuper un role majeur
pour les innovations en développement et les innovations futures.

Le secteur du vin est tres vaste et la credibilité accordée par une telle structure aux
start-up participantes permet de réconcilier I'ancien et le nouveau. Les vignerons
comme les entrepreneurs ne pourraient réussir seuls. Le vin se transforme et la
WineTech joue ce role d'accompagnement et d'acces au financement en tant que
pole de référence indispensable pour les nouvelles entreprises comme pour celles
établies depuis plus longtemps.

Plus d'informations sur : https:/www.lawinetech.com/
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P
)
La Wood Tech

La Wood Tech - le 1er réseau de start-up de |a forét et du bois

Origine du réseau. Né de la constatation d'un fort besoin d'accompagnement pour les
start-up de la filiere forét-bois durant le concours d'innavation Canopée Challenge, le
pole de compétitivité Xylofutur a lancé en janvier 20271 son service dédié aux start-up.
Acejour, 27 start-up font partie de la Wood Tech. Ce réseau est ouvert 3 toute start-
up d'intérét pour la filiere forét-bois. De linventaire forestier digitalisé, au séchage par
le CO,, de la construction a base de palettes recyclées jusqu'aux résines biosourcées.
Les 27 entités partagent un objectif commun : « booster Ia filiere bais par linnovation ».
Objectifs. Proposer un accompagnement a chacune des start-up membres autour
de plusieurs axes : la visibilité, I'apport de ressources, I'ouverture a8 de nouveaux
réseaux, la rencontre de professionnels et dinvestisseurs ainsi qu'une aide 3 la
levée de fonds. La Wood Tech souhaite ainsi contribuer au dynamisme de la filiere,
faciliter Ia transition digitale de celle-ci, favoriser la décarbonation de la société du
fait du potentiel de séquestration et stockage de CO, de cette filiere et contribuer a
I'emergence des industries de demain. Un vrai service wood-wood !

Plus d'informations sur : https:/www.lawoodtech:fr/
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ANNEXE 4"/ Opportunités européennes en matiere d’AgriTech

La transformation digitale est une préoccupation majeure de la Commission européenne. Depuis plusieurs
anneées, les projets européens sur le sujet émergent, et les ambitions sont aujourd’hui de faire des dix prochaines
années “La décennie numérique de I'Europe” avec un certain nombre d'objectifs d'ici 2030. LAgriTech ne fait pas
exception a la volonté européenne de digitaliser les entreprises. Néanmoins, les opportunités europeennes dans
le domaine sont a aller chercher, soit dans des projets purement numériques et technologiques, soit dans des
projets ciblés AgriFood.

De maniere générale, il existe plusieurs niveaux d'opportunités, aux bénéfices variés pour les start-up :

® Intégrer un réseau ou se rapprocher des tétes de réseaux afin détre informé des actualités européennes et
identifié en cas de montage de projet, matchmaking etc. Exemple : Plateformes S3..

* Sintéresser 3 un programme afin de répondre 3 un appel 3 projet (généralement cela nécessite de créer un
consortium). Exemples : Horizon Eurape, INTERREG Régional..

e Slintéresser 3 un projet en particulier qui peut lui-méme émettre des appels 3 projets propres (qui ne nécessite pas
forcément de consortium). Exemple : Projet DEMETER..

® Intégrer un prajet européen de type coopeération interrégionale afin d'agrandir son réseau et de découvrir des
bonnes pratiques a I'étranger. Exemple : Regions 4Food...

e Intégrer et/ou participer aux activités d'un consortium dinnovation européen type EIT : EIT Food, EIT Digital,
Climate-KIC, EIT Health..
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Les Programmes européens

Et pourles start-up ?

Sources et informations
complémentaires

Horizon Europe est le programme-cadre de
'Union Européenne pour la recherche et lin-
novation pour la période 2021 & 2027. Horizon
Europe prend ainsi la suite du programme Ho-
rizon 2020. Le nouveau programme disposera
d'un budget denviron 955 milliards d'euros
pour 2021-2027.

Horizon Europe est un programme com-
pétitif, qui vise avant tout la recherche
trés en amont. Néanmoins, les start-up
peuvent parfaitement s'inscrire dans des
projets soutenus par le programme Hori-
zon Europe.

Sur Horizon Europe :
https:/www.horizon-europe.gouv:fr/

Sur quelques projets de 'ancienne program-
mation Horizon 2020 en lien avec l'agriculture
et le digital :

https:/www.smartagrihubs.eu/

Horizon Les projets Horizon Europe sont collaboratifs, | Par exemple, le projet SmartAgriHubs, | https:/www.smart-akis.com/
Europe sauf ceux de I'EIC (voir ci-dessous). dedié a la digitalisation du secteur Agri- | https:/cordis.europa.eu/project/id/818488
Le numérigue est un sujet transverse, néan- | Food a travers I'Europe est un projet qui | https:/cordis.europa.eu/project/id/825335/fr
moins, le pilier 2 du programme intitulé lance ses propres appels 3 projet et offre
« Problématiques mondiales et compétitivité | d'autres services aux start-up Sur les interlocuteurs du programme en
industrielle et européenne » et son cluster 4 France, les points de contacts nationaux :
dédié au « numeérique, 3 lindustrie et I'espace » https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-
s'adresse plus particuliérement a ce sujet. points-de-contact-nationaux-24230
Le Conseil européen de linnovation / European | Laccélérateur EIC (anciennement ins- | Sur laccélérateur EIC https:/www.en-
Innovation Council (EIC) fait partie du pilier 3 | trument PME dans Horizon 2020) vise & | treprises.gouv.fr/fr/actualites/innovation/
« Europe innovante » du programme Horizon | aider les start-up et les PME les plus pro- | eic-accelerateur-profilage-et-retour-d-expe-
Europe. metteuses a déployer des innovations de | rience-des-laureats-francais ou https:.//www.
L'EIC s'adresse aux chercheurs, entrepreneurs | nature radicale et disruptive surle marché. | horizon-europe.gouv.fr/le-conseil-europeen-
et entreprises développant ou langant des pro- de-I-innovation-24119
EIC Accelera- | jets a fort potentiel d'innovation, en particulier | Laccélérateur EIC permet de financer
tor [Dispositif dans \’mnovapon de rupture. Il se présgnte par exemple des actithé§ de type essai, | Sur les interlocuteurs du programme en
T T comme un guichet unique offrant des solutions | prototypage, validation, démonstration et | France, les points de contacts nationaux :
P 9 de financement pour dérisquer les projets et | tests dans des conditions réelles et la ré- | https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-
Horizon sadapter & chacune des étapes de maturation | plication sur le marché. points-de-contact-nationaux-24230
EI-II‘OPG] de la technologie. LEIC se décompose en trois | Laccélérateur EIC peut soutenir les pro-
dispositifs, selon les échelles TRL. : jets individuels dentreprises avec une
L'Eclaireur ou « Pathfinder » (TRL1-234); subvention (jusqua 2,5 ME€).
Le dispositif Transition (TRL4 3 5 - 6) ;
L'Accélérateur (TRL5 - 63 9).
Ces trois dispositifs se déclinent en appels &
projets thématiques et non thématiques.
Le programme INTERREG est un programme de | Deux cas de figure Exemples de [IINTERREG Europe Regions
collaboration interrégionale. Il existe plusieurs | Dans les INTERREG Europe, qui n'en- | 4Food pour la digitalisation du secteur agri-
sortes dINTERREG. Ceux-ci peuvent étre | gagentque desadministrations publiques, | food
sur des régions prédéfinies (par exemple IIN- | les start-up peuvent se rapprocher de ces | https:/wwwinterregeurope.eu/regions4food/
TERREG France-Wallonie) ou non (INTERREG | partenaires régionaux afin de participer
Europe sur lesquels se positionnent nimporte | aux réflexions sur la thématique du pro- | Exemple d'INTERREG « régional » (INTERREG
quelle région européenne) jet et a des visites de bonnes pratiques 8 | Central Europe) pour la transformation numé-
I'étranger. rique des exploitations agricoles basée sur des
INTERREG INTERREG soutient la coopération interrégio- solutions corrélées aux besoins des agricul-
nale sur des problématiques communes entre | Dans les INTERREG dont Ia circonscrip- | teurs TRANSFARM 4.0
les régions. Les thématiques peuvent relever de | tion est délimitée, les start-up peuvent | https:/www.interreg-central.eu/Content.
la santé, l'environnement, Ia recherche, I'éduca- | étre elles-mémes partenaires des projets | Node/Transfarm4.0.html
tion, les transports, les énergies durables etc. en répondant aux appels a projet (AAP)
émis par INTERREG.
Dans ce cadre et en tant que partenaires,
elles peuvent prétendre & des finance-
ments directs.
Premier programme de financement destiné | Les start-up peuvent bénéficier d'un | Appels 3 projets (& venir) : https:/ec.europa
3 accélérer la transformation numérique de | accompagnement financier. Montant va- | eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
I'Union Européenne riable en fonction des appels a projet. Taux | screen/programmes/digital
Projets collaboratifs transnationaux (& l'excep- | de co-financement de 50 %, jusqua 75 %
Digital Europe | tion de quelques appels spécifiques) pour les PME

A noter que le programme financera des solu-
tions concrétes ou des actions de coordination
et de déploiement, davantage que des activités
de recherche.
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Les Consortiums d’Innovation - EIT

Et pour les start-up ?

Sources et informations

EIT Food

Le consortium dinnovation européen de ré-
férence pour accompagner Iémergence des
solutions et start-up qui feront l'alimentation
de demain.

- Un écosystéeme dinnovation rassemblant
plus de 200 centres de recherche, industriels,
coopératives et start-up d'Europe et Israél

- Une variété de programmes d'accompagne-
ment et d'accélération adaptés aux différents
stades de maturité des start-up, et des outils
de financement associés.

- Des actions de communication et de promo-
tion de linnovation aupres du grand public et
des acteurs institutionnels européens.

A noter : ouverture début 2022 dun Hub
France dédié combinant networking, pro-
gramme d'accélération et de promotion, piloté
par ShakeUpFactory

3 dispositifs d'accompagnement dédiés
pour les start-up Agtech et Foodtech

- Launch / Seedbed : 4 3 6 mois de pro-
gramme de consolidation et validation
d'une preuve de concept Ouvert aux por-
teurs de projets, chercheurs, étudiants ou
start-up récemment créées

- Accelerate / Food Acceleration
Network : 6 mois de programmes d'accé-
|ération et de support a I'expérimentation
pour les start-up ayant dépasseé le stade
du POC.

- Rising Food Stars : dispositif de sup-
port en expérimentation, networking et
financement dédié aux scale-up les plus
prometteuses.

complémentaires

Site institutionnel : https:/www.eitfood.eu/

Site descriptif en frangais :
https://www.horizon-europe.gouv.fr/eit-
food-29266
https://www.horizon-europe.gouv:fr/inaugura-
tion-des-nouveaux-bureaux-d-eit-food-pa-
ris-28618

Acces aux programmes dédiés pour les start-
up : https:/entrepreneurship eitfood.eu/

EIT Digital

Un écosysteme paneuropéen de plus de 300
partenaires provenant de tous les domaines
industries, start-up, scale-up, PME, universi-
tés, ou encore organismes de recherche et de
technologies.

En France, un bureau principal 3 Paris et deux
antennes régionales : Rennes et Sophia Anti-
polis

Un grande variété d'opportunités pour
les start-up et les scale-up : concours,
programmes d'accélération, financement
d'expérimentations,...

Anoter : une start-up frangaise a rempor-
€ le prix de la scale-up deep tech Ia plus
innovante d'Europe : Connecting Food
https:/www.eitdigital.eu/challenge/

Site institutionnel : https://www eitdigital eu/

Site descriptif en frangais :
https://www.horizon-europe.gouv.fr/eit-digi-
tal-29336

Programmes start-up
https://www.eitdigital. eu/engage-in-digital-in-
novation-entrepreneurship/

Climate-KIC

Le plus grand écosysteme européen autour
des enjeux relatifs au changement clima-
tique : universités, organismes de recherche,
industries, start-up, société civile, autorités
publigues, villes, ONG... avec 'ambition d'établir
une économie zéro-carbone par le biais de I'in-
novation

Cette communauté s'organise aupres de plus
de 400 partenaires membres et plus de 50 Lin-
ked Third Parties.

Le pilier Entrepreneurship dEIT Cli-
mate-KIC, depuis sa création, c'est
+1000 idées présentées par an grace au
ClimateLaunchpad et un réseau de 35
pays proposant des services, coaching,
financements ;

+2 milliards d’euros de capitaux levés en
investissements externes par les start-
up;

+2 000 entreprises climate positive incu-
bées

Site institutionnel :
https:/www.climate-kic.org/

Site descriptif en frangais :
https://www.horizon-europe.gouv.fr/eit-cli-
mate-kic-29348

Pour les start-up :
https://www.climate-kic.org/programmes/
entrepreneurship/ et https:/climaccelerator.
climate-kic.org/
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Les EDIH

Et pour les start-up ?

Sources et informations
complémentaires

EDIHs
(Dispositif du
programme
Digital Europe)

Les EDHs (« European Digital Innovation
Hub ») désignent des regroupements d'acteurs
ayant vocation & constituer un guichet unique
a méme de connecter entreprises et adminis-
trations de leurs territoires aux moyens et aux
écosystemes dont elles ont besoin pour réussir
leur transformation numérique

Les EDIH construisent leur offre de service en
se basant sur un socle technologique compo-
sé d'au moins une des trois briques suivantes
intelligence artificielle, cybersécurité et calcul
haute performance

lls pratiquent une forte activité de réseautage
avec les autres EDIHs européens pour assurer
une montée en compétence mutuelle

Les start-up pourront bénéficier de ce
guichet unique qui devrait leur faciliter la
recherche de financement et l'acces a
des plateformes de test entre autres ser-
vices fournis par les EDIHs.

Les EDIHs n'ont pas encore été sélectionnés
par la Commission européenne. Néanmoins,
vous pouvez retrouver les EDIH présélection-
nés en France sur ce lien
https://www.entreprises.gouv.fr/fr/aap/resul-
tats-de-l-appel-manifestation-d-interet-euro-
pean-digital-innovation-hub

Les Réseaux et partenariats

Et pour les start-up ?

Sources et informations

ERRIN est le réseau européen des régions eu-
ropéennes pour la recherche et innovation.

Le réseau est composé de plusieurs groupes
de travail thématiques visant chacun & informer
sur les opportunités européennes de finance-
ment, mettre en avant des bonnes pratiques
régionales, et influencer les politiques euro-
péennes sur la recherche et linnavation.

Sur les sujets agriculture et numérique, les
groupes de travail pertinents sont celui sur la «
bioéconomie » et celui dédié aux enjeux « tech-
nologies de l'information et de la communica-
tion » (TIC).

Pour les start-up, le réseau peut étre in-
téressant pour rendre visible leur projet,
trouver des partenaires pour des projets
européens collaboratifs et participer & des
événements de matchmaking organisés
par ERRIN.

Le point de contact pour ce réseau reste
le correspondant régional & Bruxelles. (ex.
en Pays de Ia Loire, c'est le bureau de re-
présentation régional 8 Bruxelles qui sera
le plus 8 méme de faire le lien avec le ré-
seau - il y en a un dans chaque Région).
IIn'y a donc pas dinteraction directe avec
ce réseau de Régions.

complémentaires

https://errin.eu/

ERRIAFF

ERRIAFF est le réseau européen des régions
pour linnovation dans l'agri-food et les foréts.
Ce réseau est beaucoup plus informel et repose
sur la participation active de ces membres.
Tout comme ERRIN, le réseau fonctionne
via plusieurs groupes de travail thématiques,
dont deux groupes centrés autour des enjeux
du numérigue : « Tracabilité et big data » et «
High-tech farming ». Les groupes cherchent 8
faciliter les échanges de connaissances entre
régions et le développement de projets euro-
péens (Interreg, Horizon Europe en particulier).

Pour les start-up, le réseau peut étre in-
téressant pour se donner de Ia visibilité
aupres dautres régions européennes, ou
encore trouver des partenaires pour des
projets européens. Le point de contact
pour ce réseau reste le correspondant ré-
gional 3 Bruxelles (ex. en Pays de la Loire,
c'est le bureau de représentation régional
3 Bruxelles qui sera le plus 8 méme de
faire le lien avec le réseau - il y en a un
dans chaque Région)

http://www.eriaff.com/

Plateformes
S3

A travers la S3 (Smart Specialization Strategy),
chaque région doit concentrer ses ressources
sur les domaines d'innovation pour lesquels elle
ales meilleurs atouts par rapport aux autres ré-
gions européennes.

Les plateformes S3 sont des réseaux qui per-
mettent de mettre en place ces stratégies, en
favorisant Ia collaboration entre pays et régions.

Pour les start-up, il peut étre intéressant
de se rapprocher de sa région afin de
savoir si elle fait partie d'une plateforme,
notamment celle sur la Tracabilité et Big
Data ou encore la plateforme Agri-Food,
afin de connaitre les actualités du réseau
et mener des projets de collaboration.

https://s3platform,jrc.ec.europa.eu/agri-food
https://www.traceabilityandbigdata.eu/
about#:~text=The%20S3P%20Agrifood%20
Thematic%20Partnership,technologies%20
and%20the%20value%20creation
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